PAGE  
2

แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารหน่วยงาน
สังกัดสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
(ชื่อหน่วยงาน) ...................................
ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารหน่วยงาน
โปรดทำเครื่องหมาย ( ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด
	ข้อ
	หลักการบริหาร
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
(5)
	มาก
(4)
	ปานกลาง
(3)
	น้อย
(2)
	น้อยที่สุด
(1)

	1
	หลักประสิทธิผล
	
	
	
	
	

	1.1
	มีแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	1.2
	มีการบริหารงานเป็นระบบและมีเป้าหมายชัดเจน
	
	
	
	
	

	1.3
	มีการติดตามงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	1.4
	มีผลปฏิบัติงานตามแผน
	
	
	
	
	

	1.5
	ใช้งบประมาณตามแผน
	
	
	
	
	

	2
	หลักประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	

	2.1
	บริหารงานโดยคำนึงถึงความต้องการของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเป็นหลัก
	
	
	
	
	

	2.2
	ใช้เทคนิค และอุปกรณ์ การบริหารที่ทันสมัย
	
	
	
	
	

	2.3
	บริหารงานโดยคำนึงถึงประโยชน์แก่ส่วนรวม และ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
	
	
	
	
	

	3
	หลักการตอบสนอง
	
	
	
	
	

	3.1
	สามารถบริหารงานได้ตรงตามความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการ
	
	
	
	
	

	3.2
	สร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร
	
	
	
	
	

	3.3
	มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม
	
	
	
	
	

	4
	หลักภาระรับผิดชอบ
	
	
	
	
	

	4.1
	มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และยอมรับทั้งผิดและชอบของผลการบริหารงาน
	
	
	
	
	

	4.2
	มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
	
	
	
	
	

	5
	หลักความโปร่งใส
	
	
	
	
	

	5.1
	มีหลักการบริหารที่ชัดเจน
	
	
	
	
	

	5.2
	มีการเปิดเผยข้อมูลการบริหารงานของผู้บริหารให้บุคลากรและผู้รับบริการได้ทราบ 
	
	
	
	
	

	5.2
	บุคลากรสามารถตรวจสอบการทำงานของผู้บริหารได้

	
	
	
	
	

	6
	หลักการมีส่วนร่วม
	
	
	
	
	

	6.1
	บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารได้
	
	
	
	
	

	6.2
	เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 
หรือ แผนการดำเนินงานของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	6.3
	รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปปรับปรุงการทำงาน
	
	
	
	
	

	6.4
	ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรทำงานเป็นทีม
	
	
	
	
	

	7
	หลักการกระจายอำนาจ
	
	
	
	
	

	7.1
	กระจายความรับผิดชอบไปสู่บุคลากรในหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	7.2
	ให้โอกาสบุคลากรคิดปรับปรุงกระบวนงานในหน่วยงานได้
	
	
	
	
	

	7.3
	มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ
	
	
	
	
	

	8
	หลักนิติธรรม
	
	
	
	
	

	8.1
	บริหารงานโดยยึดกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	8.2
	บริหารงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
	
	
	
	
	

	8.3
	บริหารงานโดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของบุคลากร
	
	
	
	
	

	9
	หลักความเสมอภาค
	
	
	
	
	

	9.1
	ปฏิบัติตนต่อบุคลากรด้วยความเท่าเทียมกัน 
	
	
	
	
	

	9.2
	ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาทักษะความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน
	
	
	
	
	

	9.2
	มีความเสมอภาคในการบริหารจัดการด้านบุคลากร เช่น การมอบหมายงาน การพิจารณาความดีความชอบ เป็นต้น 
	
	
	
	
	

	10
	หลักมุ่งเน้นฉันทามติ
	
	
	
	
	

	10.1
	มีกระบวนการหาข้อตกลงร่วมกันในการดำเนินงานระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในหน่วยงาน 
	
	
	
	
	

	10.2
	ใช้กระบวนการการตัดสินใจโดยใช้เสียงส่วนใหญ่
	
	
	
	
	

	10.3
	รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร และผู้รับบริการ เพื่อนำไปสรุปข้อตกลงร่วมกันในการดำเนินงาน
	
	
	
	
	


ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารหน่วยงานตามความคิดเห็นของท่าน
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