


รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

   รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2562-30 กันยายน 2563)

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563

  หนวยงาน สํานักงานอธิการบดี



คํานํา

ตามที่สํานักงานอธิการบดี ไดมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน

ในสังกัดสํานักงานเปนประจําทุกป โดยมีแผนการติดตามผลปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) ซึ่งในครั้งนี้เปนการจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการรอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  รอบ 12 เดือน ( 1 ตุลาคม 2562- 

30 กันยายน 2563)  ซึ่งไดจัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

รอบ 12 เดือน ในรูป file สําหรับ download  โดยไดสงบันทึกแจงหนวยงานเพื่อทราบและ download ตอไป

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) รอบ 12 เดือนฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความรวมมือ

จากหนวยงานจํานวน 14 หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ซึ่งสํานักงานอธิการบดีหวังวารายงานฉบับนี้จะเปนประโยชน

สําหรับหนวยงานในการจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของปงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยสามารถใชผลการดําเนินงาน

ตามโครงการและตัวชี้วัดของป 2563  เปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายของป 2564 ตอไป

ก



วัตถุประสงค

1. เพื่อใหผูบริหารทราบถึงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2562-

    30 กันยายน 2563) วาหนวยงานสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม

2. เพื่อเปนขอมูลใหหนวยงานไดเห็นถึงความแตกตางระหวางเปาหมายและผลสําเร็จของหนวยงาน

   อันจะเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายตามแผนปฏิบัติการปตอไป

3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูบริหารหนวยงาน และมหาวิทยาลัยในการกําหนดทิศทางการบริหารงานในปตอไป

    

ข



สารบัญ หนา

คํานํา ก

วัตถุประสงค ข

ตารางที่ 1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (1)

แผนภาพที่ 1 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) รอบ 12 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (3)

ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน

 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะตรงตามสายงาน 1-16

 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางกลไกการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีระบบ 17-24

 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 24-26

 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 27-35

 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงงานบริการใหมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได 35-43

 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : บริหารจัดการรายจายใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ 43-44

 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยี 45-49



ตารางที่ 1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 สํานักงานอธิการบดี 

รอบ 12 เดือน  (1 ตุลาคม 2562-30 กันยายน 2563)

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ยกเลิก

โครงการ

จํานวน

ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน 49 68 60 26 203

(รอยละ) 24.14 33.50 29.56 12.81 100

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 19 35 33 16 103

(รอยละ) 18.45 33.98 32.04 15.53 100

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะตรงตามสายงาน 12 20 16 14 62

(รอยละ) 19.35 32.26 25.81 22.58 100

4 13 11 2 30

(รอยละ) 13.33 43.33 36.67 6.67 100

3 2 6 0 11

(รอยละ) 27.27 18.18 54.55 0 100

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 5 การบริหารงานมุงสูความเปนเลิศ 22 21 25 7 75

(รอยละ) 29.33 28.00 33.33 9.33 100

มิติดานผูรับบริการ

16 6 13 1 36

(รอยละ) 44.444 16.667 36.111 2.778 100ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร/กลยุทธ

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางกลไกการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีระบบ

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับ

(6)



ตารางที่ 1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 สํานักงานอธิการบดี 

รอบ 12 เดือน  (1 ตุลาคม 2562-30 กันยายน 2563)

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ยกเลิก

โครงการ

จํานวน

ตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร/กลยุทธ

6 15 12 6 39

(รอยละ) 15.38 38.46 30.77 15.38 100

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 6 ดานการจัดการทรัพยสิน 2 4 1 0 7

(รอยละ) 28.57 57.14 14.29 0 100

2 4 1 0 7

(รอยละ) 28.57 57.14 14.29 0.00 100

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 7  การบริหารและพัฒนาสารสนเทศ 6 8 1 3 18

(รอยละ) 33.33 44.44 5.56 16.67 100

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยี 6 8 1 3 18

(รอยละ) 33.33 44.44 5.56 16.67 100

มิติดานการเงิน

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : บริหารจัดการรายจายใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงงานบริการใหมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส 

(7)



แผนภาพที่ 1  สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) รอบ 12 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563

    สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย

49 ตัวชี้วัด

24.14%

ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย

68 ตัวชี้วัด

33.50%

ผลการดําเนินงานสูงหวาเปาหมาย

60 ตัวชี้วัด

29.56%

ยกเลิกโครงการ

26 ตัวชี้วัด

12.81%

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน

(3)



1
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน         (1 ต.ค.62-30 ก.ย.63)

หนวยงาน สํานักงานอธิการบดี

ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

    4.1   กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะตรงตามสายงาน

1.บุคลากรไดรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยนเรียนรู

จากภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงานอธิการบดี

โครงการสรางบุคลากร

ตําแหนงนักทรัพยากร

บุคคล ระดับชํานาญการ

ใหเปนผูเชี่ยวชาญใน

งานที่รับผิดชอบ

1. จํานวนบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาใหเปน

ผูเชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบ

8 คน 4 คน  กองการ

เจาหนาที่

2. แผนพัฒนา

รายบุคคลเพื่อความ

เชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบ

1 แผน 1 แผน 

กิจกรรมการจัดทีม

วิทยากรใหความรู ทํา

ความเขาใจและหาแนว

ทางการแกไขงบการเงิน

เชิงรุกใหกับทุกวิทยาเขต

จํานวนบุคลากรที่ไดรับ

เชิญเปนวิทยากร

10 คน 12 คน  กองคลัง

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย



2

รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1.บุคลากรไดรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยนเรียนรู

จากภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงานอธิการบดี

 (ตอ)

โครงการคลินิกกองคลัง 

เพื่อใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับการแกไขปญหา

ในการทํางานดาน

การเงิน คลัง และพัสดุ 

สําหรับบุคลากรทุกสวน

งาน

จํานวนบุคลากรที่ไดรับ

เชิญในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู

10 คน 10 คน  กองคลัง

โครงการพัฒนาผูบริหาร

ใหเปนมืออาชีพ และ

เตรียมความพรอมแก

บุคลากรในการเปน

ผูบริหารระดับตนใน

อนาคต

รอยละของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ

ที่ไดรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยน

เรียนรูจากภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

อธิการบดี

รอยละ 12

(4 คน จาก 32 

คน)

รอยละ 9.38  กองแผนงาน

โครงการพัฒนาผูบริหาร

ใหเปนมืออาชีพ และ

เตรียมความพรอมแก

บุคลากรในการเปน

ผูบริหารระดับตนใน

อนาคต

โครงการเครือขายการ

จัดการความรูนัก

ตรวจสอบภายใน

ระหวางมหาวิทยาลัย

รอยละของ

ผูตรวจสอบ

ภายในที่เขารวม

โครงการรอยละ

 30

ยกเลิกไม

ดําเนินการ

 สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพรระบาด

ของโรคโควิด 

19 

มหาวิทยาลัย

เจาภาพไดขอ

ยกเลิกโครงการ



3

รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1.บุคลากรไดรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยนเรียนรู

จากภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงานอธิการบดี

 (ตอ)

โครงการพัฒนาผูบริหาร

ใหเปนมืออาชีพ และ

เตรียมความพรอมแก

บุคลากรในการเปน

ผูบริหารระดับตนใน

อนาคต

โครงการใหคําปรึกษา

แนะนําดานการ

ตรวจสอบ ดานการ

บริหารความเสี่ยง

รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับ

เชิญใหเปน

วิทยากรรอยละ

 10

รอยละ 25  สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

โครงการพัฒนาผูบริหาร

ใหเปนมืออาชีพและ

เตรียมความพรอมแก

บุคลากรในการเปน

ผูบริหารระดับตนใน

อนาคต

รอยละของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ

ที่ไดรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยน

เรียนรูจากภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

อธิการบดี

รอยละ 2 ไมได

ดําเนินการ

35,000  กองกลาง เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

การถายทอดแนว

ปฏิบัติงานดานวิเทศ

สัมพันธใหกับหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย

จํานวนครั้งที่บุคลากร

กองวิเทศสัมพันธไดรับ

เชิญเปนวิทยากรในการ

บรรยายแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย

5 ครั้ง 7 ครั้ง 12,695  กองวิเทศ

สัมพันธ



4

รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน

โครงการอบรมปฐม

พยาบาลสําหรับ

บุคลากรสายมิใชวิชาชีพ

คะแนนการทดสอบ

หลังอบรม (อบรมสห

วิชาชีพ)

≥ รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ

50,000 -  สถานพยาบาล เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

โครงการพัฒนาบุคลากร

ดวย 2 Ticks

ผูเขารวมโครงการ

พัฒนาทักษะและ

ความรู (2 Tick)

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ

20,000 - 

โครงการจัดการความรู จํานวนโครงการ 1 โครงการ ไมได

ดําเนินการ

 กองแผนงาน

โครงการจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาของ

บุคลากรกองการ

เจาหนาที่

จํานวนตําแหนงที่มี

เสนทางการพัฒนา

ตามความกาวหนาของ

ตําแหนง

1 ตําแหนง 1 ตําแหนง  กองการ

เจาหนาที่



5

รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

โครงการสงเสริมให

บุคลากรเขารับการ

พัฒนาและฝกอบรมเปน

ผูบริหารงานอุดมศึกษา

ระดับกลาง

จํานวนบุคลากรที่เขา

รับการพัฒนาและ

ฝกอบรมเปนผูบริหาร

งานอุดมศึกษา

ระดับกลาง

1 คน 1 คน  สํานักงาน

อธิการบดี

โครงการสัมมาทิฐิเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะ

บุคลากรเชิงธุรกิจที่

สอดคลองกับระบบ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตาม

สมรรถนะหลัก PMS

รอยละความสําเร็จ

ของการสรางความรู

ความเขาใจใหแก

บุคลากรของหนวยงาน

รอยละ 70 รอยละ 25 170,000  สํานักงาน

ทรัพยสิน

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

โครงการสงเสริมให

บุคลากรเขารับการ

พัฒนาและฝกอบรมเปน

ผูบริหารงานอุดมศึกษา

ระดับตน

จํานวนบุคลากรที่เขา

รับการพัฒนาและ

ฝกอบรมเปนผูบริหาร

งานอุดมศึกษาระดับตน

1 คน ไมได

ดําเนินการ

35,000  กองกลาง



6

รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

โครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การ

ประชาสัมพันธเชิงรุกยุค

ดิจิทัล

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรู

เพิ่มขึ้น

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ

300,000  กองกลาง เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

1.) จํานวนครั้งการจัด

บรรยาย และฝกอบรม

1.) ไมนอยกวา 

1 ครั้งตอป

1.จํานวน 1 

ครั้ง โครงการ

ฝกอบรม 

How to 

better 

English 2020

100000  กองวิเทศ

สัมพันธ

2.) จํานวนหนวยงานที่

จัดสงบุคลากร และ

นิสิตเขารวม

2.) ไมนอยกวา 

20 หนวยงาน

2. หนวยงาน

สงบุคลากร

และนิสิตเขา

รวม 29 

หนวยงาน



3.) คะแนนความพึงพอใจ 3.)คะแนนความ

พึงพอใจอยูใน

ระดับมาก มี

คาเฉลี่ยไมต่ํากวา

 3.8 

3.ความพึง

พอใจ 3.8



โครงการ How to Better

 English เพิ่มทักษะการ

ใชภาษาอังกฤษของ

บุคลากร และนิสิต โดย

การจัดบรรยาย ฝกปฏิบัติ

 สถานการณจําลอง และ

ศึกษาเยี่ยมชมในสถานที่

จริง



7

รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

การแลกเปลี่ยนบุคลากร

เครือขายวิเทศสัมพันธกับ

ตางประเทศ (Staff 

Mobility Service 

Platform) เพื่อสงเสริม

การแลกเปลี่ยนบุคลากร

สายสนับสนุนและชวย

วิชาการใหปฏิบัติงาน

ระยะสั้นรวมกับหนวยงาน

ของสถาบันตางประเทศ

1.) จํานวนบุคลากรที่เขา

รวม

2.) รายงานผลการ

ดําเนินงาน

1.) ไมนอยกวา 2 

ราย ตอป

2.) รายงานผล

การดําเนินงาน 1

 ฉบับ ตอป

อยูระหวาง

เตรียมปรับ

รูปแบบ

โครงการเปน

ออนไลนในป 

2021

300,000  กองวิเทศ

สัมพันธ

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

โครงการพัฒนาบุคลากร

ใหไดรับการพัฒนา

ความรู และทักษะ

วิชาชีพที่สอดคลองกับ

การปฏิบัติงาน

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาความรู

รอยละ 100 รอยละ 31 100,000  สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการอบรมการใช

เครื่องกระตุกหัวใจดวย

ไฟฟา

รอยละบุคลากรที่

เกี่ยวของ (ตามสาย

งาน) เขารับการ

อบรม/สัมมนาเพื่อ

พัฒนาตามสายงาน

รอยละ 80 รอยละ 100 -  สํานักการกีฬา



8

รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

โครงการสัมมนาสราง

เครือขายนัก

ประชาสัมพันธ

คลื่นลูกใหม

รอยละความสําเร็จ

ของความเขาใจในการ

ทํางานรวมกันอยางมี

ระบบ

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ 

คาดวาจะ

ดําเนินการใน

ป 2564

300,000  กองกลาง เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

 โครงการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

และติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

รอยละของบุคลากรที่

พัฒนาตรงตามสายงาน

รอยละ 80 รอยละ 80  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

โครงการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

และติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

รอยละ 100 รอยละ 87.50 - -  กองแผนงาน

โครงการสงเสริมให

บุคลากรเขารับการ

พัฒนาและฝกอบรมเปน

ผูบริหารงานอุดมศึกษา

ระดับตน

จํานวนบุคลากรที่เขา

รับการพัฒนาและ

ฝกอบรมเปนผูบริหาร

งานอุดมศึกษาระดับตน

4 คน ไมได

ดําเนินการ

140,000  เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

 หัวขอเรื่อง "KU Sport

 Offside"

บุคลากรที่เกี่ยวของ

ไดรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

รอยละ 80 รอยละ 85 50,000  สํานักการกีฬา

โครงการพี่สอนนอง 

(แลกเปลี่ยนเรียนเพื่อ

เตรียมพรอมบุคลากรสู

ตําแหนงระดับสูงใน

อนาคต)

1.ระดับความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ

4.00 4.00      5,000  กองคลัง

2.รอยละของผูเขารับ

การอบรมมีความรู 

ความเขาใจ เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานในสาย

งาน

รอยละ 80 รอยละ 85 

โครงการปรับทัศนคติใน

การทํางาน

1. ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

3.51 4.04    25,000 
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

โครงการปรับทัศนคติใน

การทํางาน

2. ระดับความพึงพอใจ

ผูเขารวมโครงการ

3.51 4.00  กองคลัง

3. รอยละของ

โครงการทั้งหมดมีการ

ประเมินตัวชี้วัดและ

บรรลุตามวัตถุประสงค

ของโครงการ

รอยละ 80 รอยละ 100 

โครงการพัฒนาดานจิต

บริการ

1.ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

3.51 4.04    25,000 

2.ระดับความพึงพอใจ

ผูเขารวมโครงการ

3.51 4.00 

3. รอยละของ

โครงการทั้งหมดที่มี

การประเมินตัวชี้วัด

และบรรลุตาม

วัตถุประสงคของ

โครงการ

รอยละ 80 รอยละ 100 
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

โครงการสงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาขีด

ความสามารถของ

บุคลากรใหพัฒนา

ตนเองตามภาระหนาที่

และพัฒนางานอยาง

ตอเนื่อง

จํานวนบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนา

ขีดความสามารถตาม

บทบาทและหนาที่ 

(Basic requirement)

อยางนอย 1 

ครั้งตอคน

บุคลากร

ไดรับการ

พัฒนาจํานวน

 1 ครั้ง 

ทั้งหมด 17 

คน

  145,515  สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

โครงการยกระดับบุคลากร

ใหมีความเชี่ยวชาญ เพื่อ

สนับสนุน

พันธกิจของสํานัก

จํานวนบุคลากรที่

ไดรับการยกระดับ

ความเชี่ยวชาญ เพื่อ

สนับสนุนพันธกิจของ

สํานัก (exp. ตอง

สามารถเปนวิทยากร/

ที่ปรึกษา ดานประกัน

คุณภาพการศึกษา,พี่

เลี้ยง EdPEx)

 อยางนอย 2 คน ไมได

ดําเนินการ

    200,000  เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

กิจกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาผูตรวจสอบ

ภายในใหไดรับวุฒิบัตร

ดานการตรวจสอบภายใน

ผูตรวจสอบภายใน

ไดรับวุฒิบัตรดานการ

ตรวจสอบภายในเพิ่มขึ้น

2 คน ไดรับวุฒิบัตร

 CPIAT 

เพิ่มขึ้น 1 คน

15,400  สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

กรมบัญชีกลาง

เลื่อนการจัด

อบรม

หลักสูตร

ผูตรวจสอบ

ภายในภาครัฐ
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรไดตรงตาม

สายงาน (ตอ)

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรกอง

กิจการนิสิต

รอยละของบุคลากรมี

ความรูสอดคลอง

ภารกิจของกองกิจการ

นิสิตในหัวขอสื่อสาร

ตางวัย ใหไดใจเด็ก 

GenZ

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ

 กองกิจการนิสิต เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูภายใน

หนวยงาน (ตอ)

โครงการจัดการองค

ความรูภายในหนวยงาน

จํานวนเรื่องขององค

ความรูที่จัดทําใน

หนวยงาน

1 เรื่อง ไมได

ดําเนินการ

เนื่องจากการ

 work from 

home

25,500  สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการสัมมนา

เครือขายผูปฏิบัติงาน

ดานกฏหมายของ

มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร

รอยละของบุคลากรที่

เขารวมสัมมนา

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ

10,000 

โครงการสัมมาทิฐิ รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาความรู

รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาความรู

ไมได

ดําเนินการ

โดยจะ

ดําเนินการใน

ป 2564

58,500 
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูภายใน

หนวยงาน (ตอ)

โครงการ KM เพื่อ

สงเสริมความรวมมือการ

ใชงานระบบบริหาร

จัดการพื้นที่เชาใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส

ภายในหนวยงานและ

ระหวางหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการใชงานระบบ

บริหารจัดการพื้นที่เชา

ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกสรวมกัน

รอยละ 60 รอยละ 20 

และจะ

ดําเนินการตอ

ในป 2564

20,000  สํานักงาน

ทรัพยสิน

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

1.) จํานวนครั้ง 

คะแนนความพึงพอใจ

ของผูเขารวม

1.) จัดการ

สัมมนา 1 ครั้ง 

ตอป

1) จัดสัมมนา

จํานวน 1 ครั้ง

500,000  กองวิเทศ

สัมพันธ

2.) จํานวนหนวยงานที่

จัดสงบุคลากรเขารวม

2.) ไมนอยกวา 

20 หนวยงาน

2) หนวยงาน

สงบุคลากร

เขารวม 36 

หนวยงาน



3.) คะแนนความพึง

พอใจ

3.) คะแนน

ความพึงพอใจมี

คาเฉลี่ยไมต่ํา

กวา 3.8

3) ความพึง

พอใจ 3.8



4.) มีรายงานสรุปผลการ

สัมมนา

4.) รายงาน

สรุปผลการ

สัมมนา 1 ฉบับ 

4) รายงาน

สรุปผล 1 

ฉบับ



โครงการจัดสัมมนา

เครือขายวิเทศสัมพันธ มก.

 ประจําป 2563 เพื่อ

ถายทอดนโยบาย และ

แนวปฏิบัติงานดานวิเทศ

สัมพันธใหเปนมาตรฐาน

เดียวกันทั้ง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูภายใน

หนวยงาน (ตอ)

1.) จํานวนครั้งในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

1.) ไมนอยกวา 3

 ครั้ง ตอป

1) แลกเปลี่ยน

เรียนรูจํานวน 

4 ครั้ง

100,000  กองวิเทศ

สัมพันธ

2.) จํานวนเรื่องที่นําไป

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

ผูบริหาร อาจารย 

บุคลากร และนิสิตในทุก

วิทยาเขต

2.) ไมนอยกวา 5 

เรื่อง ตอป

2) จํานวน

เรื่องที่นําไป

แลกเปลี่ยน

เรียนรู 12 เรื่อง



โครงการจัดการความรู

ของหนวยงาน (KM)

1.รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความรู

2.จํานวนองคความรู

รอยละ 100

1 องคความรู

รอยละ 100 

และ 1 องค

ความรู

 กองการ

เจาหนาที่

โครงการจัดการความรู 

สํานักการกีฬา (KM) 

เรื่อง KU Sports 

Offside

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความรู

รอยละ 80 ผานเกณฑ

รอยละ 95

 สํานักการกีฬา

โครงการจัดการความรู

ของสํานักงานอธิการบดี

รอยละของการนํา

ความรูไปใชประโยชน

รอยละ 80 รอยละ 90 30,000  สํานักงาน

อธิการบดี

โครงการวิเทศสัมพันธ

สัญจร เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู ถายทอดนโยบาย

และแนวปฏิบัติงานดาน

วิเทศสัมพันธ สราง

กระบวนการทํางานที่

เชื่อมโยงกันอยางเปน

ระบบในทุกวิทยาเขต
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูภายใน

หนวยงาน (ตอ)

โครงการจัดการความรู

เรื่อง การเปนพิธีกรของ

หนวยงาน

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรู

เพิ่มขึ้น

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ 

คาดวาจะ

ดําเนินการในป

 2564

50,000  กองกลาง เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

1. รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 80 20,000 

2. จํานวนองคความรู 1 องคความรู 1 องคความรู 

1. รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความรู 

รอยละ 80 รอยละ 80 10,000 

2. จํานวนองคความรู 1 องคความรู 1 องคความรู 

โครงการจัดการความรู

ของหนวยงาน (KM)

1. รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 25  กองคลัง

2. จํานวนองคความรู 4 1 

โครงการจัดการความรู  

ของหนวยงาน

จํานวนความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน

2 1  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

โครงการจัดการความรู

เรื่อง การจัดเก็บและ

การทําลายเอกสาร

โครงการจัดการความรู  

เรื่อง การรางโตตอบ

หนังสือราชการ
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูภายใน

หนวยงาน (ตอ)

การประเมินความพึง

พอใจของผูเขารวม

โครงการจัดการความรู

ระดับความพึงพอใจ 3.51 3.85  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

กิจกรรมการจัดการ

ความรูสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน (KM)

จํานวนคูมือ/แนวการ

ตรวจสอบ

1 เรื่อง เรื่องแนวการ

ตรวจสอบการ

เบิกจายเงิน

อุดหนุน 1 เลม

 สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

โครงการจัดการความรู

ของกองกิจการนิสิต (KM)

โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู (เปลี่ยนตัวชี้วัด)

2 โครงการ ไดแก 1. การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรูของ

บุคลากรใหม

กับบุคลากรเกา

2. ความรูดาน

กระบวนการ

และการพัฒนา

ในสายอาชีพ

100,000  กองกิจการนิสิต
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

มิติดานกระบวนการภายใน

4.2  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางกลไกการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีระบบ

โครงการสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงาน

จํานวนชนิด/อุปกรณ อยางนอย 2 

ชนิด/อุปกรณ

2 ชนิด/

อุปกรณ

 สํานักการกีฬา

โครงการสงเสริม

สนับสนุนการใชสนาม

กีฬาเพื่อรองรับการ

เรียนการสอนและจัด

กิจกรรม

จํานวนหนวยงานที่มา

ใชบริการ

อยางนอย 2 

หนวยงาน

มากกวา 2 

หนวยงาน



โครงการจัดทําขอมูล

ผลงานทางวิชาการ

รวมกับ สวพ.และ 

สํานักหอสมุด

รอยละความสําเร็จใน

การทําขอมูลผลงาน

ทางวิชาการรวมกับ 

สวพ. และสํานักหอสมุด

รอยละ 100 ไมสามารถ

ดําเนินการได

 กองการ

เจาหนาที่

เนื่องจากเปน

ขอมูลไม

เปดเผย

การใชรถไฟฟา 4 ลอ 

ขนาดเล็ก (รถกอลฟ) 

รวมกันภายในหนวยงาน

และระหวางหนวยงาน

รอยละที่เพิ่มขึ้นของ

หนวยงานทั้งภายใน

และภายนอกขอใช

รถไฟฟา 4 ลอ ขนาด

เล็ก (รถกอลฟ)

รอยละ 5 รอยละ 5 30,000  กองกลาง

1.จํานวนโครงการ/กิจกรรม

สงเสริมการใชทรัพยากร

รวมกันในหนวยงานและ

ระหวางหนวยงาน
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1.จํานวนโครงการ/กิจกรรม

สงเสริมการใชทรัพยากร

รวมกันในหนวยงานและ

ระหวางหนวยงาน (ตอ)

โครงการสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน

จํานวนโครงการ

สงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน

1 โครงการ 1 โครงการ  กองคลัง

โครงการสงเสริมการใช

ฐานขอมูลรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน

จํานวนฐานขอมูลที่ใช

รวมกันในหนวยงาน

3 ฐาน 3 ฐาน  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

กิจกรรมการใชหอง

ประชุมและการใช

หองสมุดรวมกันภายใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน

จํานวนครั้งที่

หนวยงานทั้งภายใน

และภายนอกขอใช

หองประชุมและ

หองสมุดกองแผนงาน

30 ครั้ง / ป 45 ครั้ง / ป  กองแผนงาน

2. จํานวน/รอยละโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาการทํางาน

เชิงรุก (ตอ)

โครงการสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพ

รอยละบุคลากรมีสวน

รวมในโครงการ

สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพ (ระดับงาน)

รอยละ 80 รอยละ 90 80,000 34,237  สถานพยาบาล

โครงการสงเสริมการมี

สวนรวมในระบบ

ประกันคุณภาพรายบุคคล

รอยละบุคลากรมีสวน

รวมในกิจกรรมคุณภาพ

 (ระดับบุคคล)

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ

70,000 -  เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. จํานวน/รอยละโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาการทํางาน

เชิงรุก (ตอ)

1. โครงการชี้แจง "การ

ประเมินคางานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย"  

   

1. จํานวนผูเขารวม

โครงการไดรับความรู

เสนทางความกาวและ

กรอบระยะเวลาการ

เขาสูตําแหนง  

313 คน 313 คน  กองการ

เจาหนาที่

2. โครงการปรับปรุง

กระบวนการทํางานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

สมัยใหม

2. รอยละความสําเร็จ

ของการปรับปรุง

กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

สมัยใหม

รอยละ 100 รอยละ 100 

โครงการนิสิตวิเทศ

สัมพันธอาสา (KUSAm)8 

กิจกรรม   

1.)จํานวนนิสิตผานการ

คัดเลือก 

1.) จํานวนนิสิต

ผานการคัดเลือก

กิจกรรมที่ 1 

≥ 40 คน

1) นิสิตที่ผาน

การคัดเลือก 

41 คน

24,148  กองวิเทศ

สัมพันธ

2.)จํานวนนิสิตวิเทศ

สัมพันธอาสาที่เขารวม

กิจกรรมของ มก.

2.)นิสิตวิเทศ

สัมพันธอาสาที่

เขารวมกิจกรรม 

2-8 ≥ 20 คน 

ตอป

2) นิสิตที่อาสา

เขารวมใน

กิจกรรมที่ 2-8

 จํานวน 22 คน



ระบบขออนุมัติเดินทางไป

ตางประเทศ 

1.) จํานวนการขยายผล

การใชงานใหครอบคลุม

ทุกหนวยงาน

1.) ไมนอยกวา 

60 หนวยงาน 

1) จํานวน 61 

หนวยงาน


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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. จํานวน/รอยละโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาการทํางาน

เชิงรุก (ตอ)

ระบบขออนุมัติเดินทางไป

ตางประเทศ 

2.) จํานวนผูเขารับการ

อบรม

2.) ไมนอยกวา 

100 คน

2) จํานวน

ผูเขารวมรับ

การอบรม 

223 คน

 กองวิเทศ

สัมพันธ

3.) จํานวนเรื่องที่

ปรับแก

3.) ไมเกิน 10 

เรื่อง

3) จํานวน

เรื่องที่มีการ

ปรับแก 5 

เรื่อง



4.) จํานวนการ

รายงานผล

4.) รายงานผล 2

 ครั้ง ตอป

4) มีการ

รายงานผล 2

 ครั้ง



ระบบการจัดทําบันทึก

ความรวมมือทางวิชาการ

เปดใชงานระบบใน

เวลาที่กําหนด (เดือน

กันยายน)

1 ระบบ 1 ระบบ 

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

บุคลากรที่เกี่ยวของ

ไดรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

รอยละ 80 รอยละ 85 -  สํานักการกีฬา
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. จํานวน/รอยละโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาการทํางาน

เชิงรุก (ตอ)

โครงการประมิน

คุณธรรมคุณธรรมและ

ความโปรงใสของผูบริหาร

ผลการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปรงใสของ

มหาวิทยาลัยในระดับดี

≥ รอยละ 85 รอยละ 94.09 150,000  สํานักงาน

อธิการบดี

โครงการผลิตคลิปวีดิ

ทัศนขาวที่มีผลกระทบ

ตอสังคม

1. จํานวนผูเขารับชม ≥ 1,000 คน  63,075 คน 9,000  กองกลาง

2. จํานวนคลิปที่ผลิต 10 เรื่อง 12 เรื่อง 

โครงการพัฒนา

ศักยภาพตนเองดานการ

สื่อสารองคกร และการ

ออกแบบกราฟก อินโฟ

กราฟกและสื่อดิจิทัล

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรู

เพิ่มขึ้น

รอยละ 80 ไมได

ดําเนินการ 

(ไมไดเขาอบรม)

200,000  เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. จํานวน/รอยละโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาการทํางาน

เชิงรุก (ตอ)

กิจกรรมการจัดทีม

วิทยากรใหความรู ทํา

ความเขาใจและหาแนว

ทางการแกไขงบการเงิน

เชิงรุกใหกับทุกวิทยาเขต

มูลคาขอมูลทางบัญชี

ของทุกสวนงานผิดดุล

นอยลงจากปกอน

มูลคาที่ผิดดุลบัญชี 

1,828,098,795.38 

บาท 

(จํานวนหนวยงานที่

ผิดดุลบัญช:ี 60 

หนวยงาน)

มูลคาที่ผิดดุล

บัญชี 

630,931,295.4

8 บาท

(จํานวน

หนวยงานที่

ผิดดุลบัญชี: 

39 หนวยงาน 

จาก 58 

หนวยงาน)

 กองคลัง

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการจัดทํา

รายงานการเงินใหกับ

ทุกสวนงาน/โครงการ

พิเศษ ใหถูกตองตาม

มาตรฐานรายงาน

การเงินบัญชีภาครัฐ

จํานวนสวนงาน/ 

โครงการพิเศษ จัดทํา

งบการเงินไดไมถูกตอง

ตามมาตรฐานรายงาน

การเงินบัญชีภาครัฐ

0 หนวยงาน 0 หนวยงาน 

โครงการขับเคลื่อนเพื่อยก

อันดับโลก

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ระดับคะแนนดาน 

Reputation

1. Academic 

Reputation 

ไมนอยกวา 35 

คะแนน 

1. 

Academic 

Reputation

 23.7 คะแนน

   40,000  สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. จํานวน/รอยละโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาการทํางาน

เชิงรุก (ตอ)

โครงการขับเคลื่อนเพื่อยก

อันดับโลก

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ระดับคะแนนดาน 

Reputation

2. Employer 

Review 18 

คะแนน

 สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

โครงการพัฒนาคุณภาพ

ดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

ประจําปการศึกษา 2562

ระดับคะแนนดาน 

Reputation

5 หลักสูตร 43 หลักสูตร 76,930    92,600  เขารวมระยะ

ที่ 1 จาก 3 

ระยะ

โครงการปรับปรุง

กระบวนงานในเชิงรุก

จํานวนการปรับปรุง

กระบวนงาน

3 กระบวนงาน 4 กระบวนงาน  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

 โครงการปรับปรุง

กระบวนงาน/ลด

ขั้นตอนการทํางานใน

สวนงานหลัก

จํานวนขั้นตอนการ

ทํางานที่ปรับลด

3 ขั้นตอน 1 ขั้นตอน 
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. จํานวน/รอยละโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาการทํางาน

เชิงรุก (ตอ)

โครงการใหคําปรึกษา

แนะนําและเตรียมความ

พรอมรับการตรวจสอบ

ระดับความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ

4.20 ไมได

ดําเนินการ

(เดิมกําหนด

จัดชวงม.ิย.-

ก.ค.63)

70,000  สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

โครงการศึกษาดูงานเพื่อ

เสริมสรางวิสัยทัศน

บุคลากรกองกิจการนิสิต

 ประจําป 2563

จํานวนแนวทาง/

กิจกรรมพัฒนางาน

ของกองกิจการนิสิต

6 เรื่อง ดําเนินการได

 7 เรื่อง

300,000  กองกิจการนิสิต

โครงการบูรณาการการ

ถายทอดเทคโนโลยีสูเชิง

พาณิชย

จํานวนผลงานที่ไดรับ

การถายทอดเทคโนโลยี

7 10 75,000  สํานักงาน

บริการวิชาการ

โครงการสรางระบบ

สารสนเทศสําหรับการ

สื่อสารระหวางผูขอใช

นวัตกรรมกับผูสราง

ผลงานวิจัย

จํานวนสมาชิกผูเขารวม 100 คน 440 คน 50,000 

4.3  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

1. ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล

กิจกรรมประเมินความ

พึงพอใจการบริหารงาน

ของผูบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจ ≥ 3.50 4.61 -  สถานพยาบาล
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล (ตอ)

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง 

และหัวหนางาน

คาเฉลี่ยระดับความ

คิดเห็น

3.41 4.19  กองการ

เจาหนาที่

โครงการประเมินภาวะ

ผูนําผูบริหารหนวยงาน

สังกัดสํานักงานอธิการบดี

คาเฉลี่ยระดับความ

คิดเห็นของบุคลากรที่

มีตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารสังกัด

สํานักงานอธิการบดี

ระดับความ

คิดเห็นในระดับ

มากขึ้นไป 3.41

คะแนนจาก

คะแนนเต็ม 5

4.14 

 (8หนวยงาน)

-  สํานักงาน

อธิการบดี

โครงการประเมินภาวะ

ผูนําตามหลักธรรมาภิ

บาลของผูบริหาร

ภาวะผูนําของผูบริหาร 8 ขอ 8 ขอ  สํานักงาน

กฏหมาย

การประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหารตามหลักธรร

มาภิบาล

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ ไมนอยกวา 4.00 คาเฉลี่ย 3.82  สํานักการกีฬา

โครงการประเมินผล

ภาวะผูนําตามหลักธรร

มาภิบาลของผูบริหาร

หนวยงาน

ระดับความคิดเห็น

ของบุคลากรตอภาวะ

ผูนําตามหลักธรรมาภิ

บาล (คะแนนเต็ม 5)

3.30 3.40  กองกลาง
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล (ตอ)

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหาร และบุคลากร

ทุกระดับ

คาเฉลี่ยระดับความ

คิดเห็น (ป 2562 ได

คะแนน 3.50)

อยูระหวาง

ดําเนินการ

4.34  กองคลัง (เนื่องจากเปน

เปลี่ยนผูบริหาร

ใหม จึงอยู

ระหวางการ

ดําเนินการ

ประเมิน

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหาร

ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล

คาเฉลี่ย 4.00 คาเฉลี่ย 4.26 -  สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง
โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหาร และบุคลากร

ทุกระดับ

ผลการประเมินภาวะ

ผูนําของผูบริหาร

หนวยงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล

3.51 3.55  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

โครงการประเมินผล

ภาวะผูนําตามหลักธรร

มาภิบาลของผูบริหาร

หนวยงาน

ระดับความคิดเห็น

ของบุคลากรตอภาวะ

ผูนําตามหลักธรรมาภิ

บาล (คะแนนเต็ม 5)

3.51 ไมได

ดําเนินการ

 กองแผนงาน เนื่องจากยัง

ไมมี

ผูอํานวยการ

โครงการการประเมิน

ภาวะผูนําตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร

ระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประเมิน

ภาวะผูนําของผูบริหาร

 ตามหลักธรรมาภิบาล

4.25 ภาวะผูนําของ

ผูอํานวยการ

ตามหลักธรร

มาภิบาลใน

ระดับมาก

ที่สุดมีคาเฉลี่ย

 4.47

 สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 5 การบริหารงานมุงสูความเปนเลิศ

มิติดานผูรับบริการ

5.1  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร มก.

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) ของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 100 รอยละ 62.5  สํานักงาน

กฏหมาย

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 100 รอยละ 100  กองการ

เจาหนาที่

1. รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan)

1. รอยละ 80 1. รอยละ 74  กองวิเทศ

สัมพันธ

2. จํานวนโครงการ 2. จํานวน 60-80

 โครงการ/

กิจกรรม

2.จํานวน 118 

โครงการ/

กิจกรรม


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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร มก.

(ตอ)

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) ของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 80 รอยละ 48  สํานักการกีฬา เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 80 รอยละ 41.18  กองกลาง

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 90 รอยละ 68.97  กองคลัง

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 80 รอยละ 69  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 75 รอยละ 44.44  กองแผนงาน
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร มก.

(ตอ)

โครงการพัฒนา

กระบวนการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ

จํานวนโครงการ

พัฒนาการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาตร

 มก.

1 โครงการ 1 โครงการ  กองคลัง

กิจกรรมการประชุม

คณะกรรมการประจํา

สํานักงานอธิการบดี

รอยละของงานที่

ดําเนินการแลวเสร็จ

ตามมติที่ประชุม

รอยละ 80 รอยละ 63.6 

(7 เรื่องจาก 

11 เรื่อง)

11,250  สํานักงาน

อธิการบดี

งานที่

ดําเนินการ

ตามมติที่

ประชุมสวน

ใหญเปนงานที่

ใชระยะเวลา

ดําเนินงาน 

และเกี่ยวของ

กับหลาย

หนวยงาน

กิจกรรมการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพ

สํานักงานอธิการบดี

จํานวนกิจกรรมที่

ดําเนินการไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

2 กิจกรรม 2 กิจกรรม

(7-29 พ.ค.

63, 17 ก.ค.

63)

75,000  สํานักงาน

อธิการบดี

การจัดทําแผนปราบปราม

ปองกันทุจริตของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

รอยละของแผนที่บรรลุ

เปาหมาย

รอยละ 80 รอยละ 100 
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร มก.

(ตอ)

โครงการประเมิน

คุณภาพองคกรสูความ

เปนเลิศ

จํานวนคณะวิชาที่

ไดรับการสงเสริมและ

สมัครเขารวมโครงการ

 Grow KU

6 คณะวิชา 23 คณะวิชา    1,350,000  สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

โครงการพัฒนาศักยภาพ

ที่ปรึกษาดานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดําเนินการที่เปนเลิศ

จํานวนคณะวิชาที่ขอรับ

การตรวจประเมินตาม 

Excellence 

Framework (exp. 

EdPEx 200)

2 คณะวิชา 2 คณะวิชา 

โครงการอบรมและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

พัฒนาคุณภาพองคกร

รอยละของสวนงานที่

มีผลการประเมินดวย

เกณฑ Excellence 

Framework 

มีผลการดําเนินงานดีขึ้น

รอยละ 70 ไมสามารถ

ประเมินได 

 เนื่องจากมี

การเปลี่ยน

เครื่องมือการ

ประเมิน

จํานวนสวนงาน

สนับสนุนที่เขารับการ

ตรวจประเมิน 

TQC/PMQA

5 สวนงาน

สนับสนุน (35%)

(จาก 14 สวน

งาน)

ไมมีสวนงาน

สมัครเขารับ

การตรวจ 

TQC/PMQA

 ไมมีสวนงาน

ที่พรอมรับ

การตรวจ 

TQC/PMQA
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร มก.

(ตอ)

โครงการอบรมและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

พัฒนาคุณภาพองคกร

มีคูมือระบบคุณภาพ

ระดับคณะวิชา

1 เลม ยังไมแลวเสร็จ  สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

อยูระหวาง

การจัดทํา 

Model การ

พัฒนา

คุณภาพสู

ความเปนเลิศ

โครงการประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ประจําป

การศึกษา 2562

รอยละของหลักสูตรที่

มีคะแนนประเมินในป

การศึกษา 2561 ที่

นอยกวา 3.01 ใหมี

คะแนนเพิ่มขึ้นในป

การศึกษา 2562 อยูใน

ระดับดี จาก 416 

หลักสูตร

รอยละ 70 รอยละ 93.45 47,083     80,000  มีหลักสูตรที่

ไดคะแนน

นอยกวา 

3.01 จํานวน

 26 หลักสูตร

 จาก 397 

หลักสูตร

โครงการพัฒนาคุณภาพ

ดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจําป

การศึกษา 2562

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับ

การสงเสริมและสมัคร

เพื่อขอรับการเผยแพร

หลักสูตร (TQR)

15 หลักสูตร 

(ผานทั้ง 3 

ขั้นตอน)

ไมได

ดําเนินการ

          -     เนื่องจาก 

สกอ.มีการ

เปลี่ยนแปลง

แนวทางการ

พิจารณา
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

ผลคะแนนเฉลี่ยระดับ

หลักสูตร

3.01 3.39 47,083     80,000 

ผลคะแนนเฉลี่ยระดับ

วิทยาเขต

4.00 4.20 

ผลคะแนนเฉลี่ยระดับ

มหาวิทยาลัย

4.51 4.56 

โครงการจัดทําแผนความ

เสี่ยงของหนวยงาน

 1.รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความ

เสี่ยงตามแผน

ความเสี่ยง

1. รอยละ 70 1.รอยละ 75  กองวิเทศ

สัมพันธ

2. จํานวนโครงการการ

จัดการความเสี่ยง

2. จํานวน 2 

โครงการ

2.จํานวน 2

โครงการ



รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความ

เสี่ยงตามแผนความเสี่ยง

รอยละ 100 รอยละ 90  กองการ

เจาหนาที่

อยูระหวาง

เสนอระดับ

มหาวิทยาลัย

พิจารณา

ประกาศผล

เดือนธันวาคม

 2563ในงาน

ขอบคุณ

บุคลากร

โครงการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจําป

การศึกษา 2562

สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร มก.

(ตอ)
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร มก.

(ตอ)

โครงการจัดทําแผนความ

เสี่ยงของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความ

เสี่ยงตามแผนความเสี่ยง

รอยละ 80 รอยละ 50  สํานักการกีฬา

 โครงการจัดทําแผน

ความเสี่ยงของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความ

เสี่ยงตามแผนความเสี่ยง

รอยละ 80 รอยละ 100  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

โครงการจัดทําแผนดาน

คุณธรรมและความ

โปรงใส ของหนวยงาน

จํานวนกิจกรรม

สนับสนุนคุณธรรม

และความโปรงใสของ

หนวยงาน

3 กิจกรรม 2 กิจกรรม  กองการ

เจาหนาที่

2.มีโครงการสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการของ

กระบวนงานที่พัฒนา

โครงการรางวัลคุณภาพ

มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ 

(วันนําเสนอผลงาน)

4.00 4.28     329,363 550,000  สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

3.มีการปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของผูรับบริการ

โครงการ/กิจกรรมที่

ไดรับการปรับปรุง/

แกไขตามขอเสนอแนะ

จํานวนกิจกรรมที่ไดรับ

การแกไข/ปรับปรุง

อยางนอย 1 

กิจกรรม/ป

3 กิจกรรม 

(ปรับปรุงการ

ใหบริการ

ศูนยออก

กําลังกาย)

 สํานักการกีฬา
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

3.มีการปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตอ)

โครงการปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะการ

ปฏิบัติงานสวัสดิการ 

กองการเจาหนาที่

รอยละความสําเร็จ

ของการปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะการ

ปฏิบัติงานสวัสดิการ 

กองการเจาหนาที่

3.41 4.15  กองการ

เจาหนาที่

โครงการสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการ

กองกลาง

รอยละของ

ขอเสนอแนะที่ไดรับ

การแกไข

รอยละ 80 รอยละ 50  กองกลาง

กิจกรรมการนํา

ขอเสนอแนะของ

โครงการสํารวจความพึง

พอใจ

ของผูรับบริการกองกลาง 

มาพัฒนาและแกไข

การปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

จํานวนขอเสนอแนะ

ของผูรับบริการที่ไดรับ

การพัฒนาและแกไข

2 ขอ 4 ขอ 

โครงการ/กิจกรรมที่

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

จํานวนโครงการที่

ไดรับการพัฒนา

2 โครงการ 1โครงการ  กองคลัง

โครงการคุณบอกเราทํา

(เพิ่มชองทาง

ประชาสัมพันธโครงการ 

ผาน ไลน เฟสบุค)

รอยละของ

ขอเสนอแนะที่ไดรับ

การแกไข

รอยละ 80 รอยละ 90  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

3.มีการปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของผูรับบริการ 

(ตอ)

กิจกรรมการนํา

ขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการมาใชในการ

พัฒนาและแกไขการ

ปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

จํานวนขอเสนอแนะ

ของผูรับบริการที่ไดรับ

การพัฒนาและแกไข

2 ขอ 2 ขอ  กองแผนงาน

5.2  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงงานบริการใหมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได

1.จํานวนผลิตภัณฑ/บริการที่

ไดรับรางวัล

การปรับปรุง/พัฒนาการ

ใหบริการใหดีขึ้น

จํานวนบริการที่มีการ

พัฒนา

อยางนอย 1 

บริการ

3 ดาน  สํานักการกีฬา

กิจกรรมการรับสมัคร

งานออนไลน

จํานวนรางวัลที่ไดรับ 1 รางวัล ชะลอการ

พัฒนาระบบ

รับสมัครงาน

ออนไลน 

และขอมูลไม

เพียงพอตอ

การพัฒนา

เพื่อสง

ประกวด

 กองการ

เจาหนาที่

เนื่องจาก

สถานการณ

แพรระบาด

ของโรคโควิด

 19

โครงการที่สงเขา

ประกวดภายใน/ภายนอก

จํานวนโครงการที่สง

เขาประกวด

1 โครงการ 1 โครงการ  กองคลัง
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1.จํานวนผลิตภัณฑ/บริการที่

ไดรับรางวัล (ตอ)

 โครงการ/กิจกรรมที่สง

เขาประกวดภายใน/

ภายนอก

จํานวนโครงการ 1 โครงการ ไมได

ดําเนินการ

 กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

2. มีการพัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ/บริการใหดีขึ้น

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาผลิตภัณฑ/บริการ

จํานวนบริการที่ไดรับ

การปรับปรุง

1 บริการ 1 บริการ  กองคลัง

กิจกรรมการรับสมัคร

งานออนไลน

รอยละความสําเร็จ

ของการปรับปรุงการ

รับสมัครงานออนไลน

รอยละ 100 รอยละ 50  กองการ

เจาหนาที่

โครงการพัฒนา

ระบบงานสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Document)

รอยละความสําเร็จใน

การพัฒนาระบบงาน

สารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Document)

รอยละ 80

(ระบบถูกตอง

และพรอม

อบรมการใชงาน)

รอยละ 70  กองกลาง อยูระหวาง

การทดสอบ

และแกไข

ระบบและมี

การอบรมการ

ใชงานเฉพาะ

ในสวนของ

การจัดทํา 

E-Form
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีการพัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ/บริการใหดีขึ้น 

(ตอ)

โครงการ : โครงการ

ปรับปรุงและพัฒนา

หลักเกณฑ กฎ ระเบียบ

การเงิน การคลังของ

มหาวิทยาลัย

จํานวนโครงการ 1 โครงการ 2 โครงการ  กองคลัง

โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงคูมือการขอ

อนุมัติแบบกอสราง

จํานวนคูมือการขอ

อนุมัติแบบกอสรางที่

ไดรับการพัฒนาและ

ปรับปรุงใหมีความ

สมบูรณ ทันสมัย

1 เลม 1 เลม  กองแผนงาน

NOP Shop ใหบริการสื่อ

สิ่งพิมพมัลติมีเดีย วัสดุ 

สิ่งของ สําหรับใชใน

ภารกิจของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

1.) จํานวนหนวยงาน

ภายใน มก. ที่ใหบริการ

1.) จํานวน 15 

หนวยงาน ตอป

1.) จํานวน 8 

หนวยงาน ตอป

 กองวิเทศ

สัมพันธ

2.) ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ

2.) คะแนนความ

พึงพอใจอยูใน

ระดับมาก มี

คาเฉลี่ยไมต่ํากวา

 3.8

2.) คะแนน

ความพึงพอใจ

อยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ย

 4.2-5.0



โครงการจัดทําวิจัย

สถาบันเพื่อสนับสนุน

และพัฒนาการทํางาน

จํานวนงานวิจัยสถาบัน 3 เลม 3 เลม  สํานักงาน

อธิการบดี
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2. มีการพัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ/บริการใหดีขึ้น

โครงการปรับปรุงลด

ขั้นตอนการใหบริการ

วิชาการ

จํานวนโครงการที่

สามารถลดระยะเวลา

ไดมากกวามาตรฐาน

ระยะเวลาที่กําหนด

60 โครงการ  

(โครงการไมเกิน

 5 ลาน)

75 โครงการ 300,000  สํานักงาน

บริการวิชาการ

โครงการสราง

ผูประกอบการ (Start 

up) จากนิสิต มก 

ระดับป.ตรี โท เอกหรือ

ผูประกอบการที่ใช

ผลงานวิจัย ของ มก.

จํานวนผูประกอบการที่

เปนนิสิต มก.(ตรี โท 

เอก) หรือ

ผูประกอบการที่ใช

ประโยชนผลงานวิจัย

จาก มก.

นิสิต 1

ผูใชงานวิจัย 2

4 ราย 100,000 

3. มีการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานดวยเทคโนโลยี

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานดวย

เทคโนโลยี

จํานวนโครงการ 1 โครงการ/ป 1 โครงการ  สํานักการกีฬา

กิจกรรมการรับสมัคร

งานออนไลน

จํานวนกิจกรรมที่

พัฒนาปรับปรับปรุง

กระบวนงานดวย

เทคโนโลยี

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม  กองการ

เจาหนาที่

การพัฒนางานเขาสู

สํานักงานอิเล็กทรอนิคส 

(e-office)

จํานวนเครื่องมือ

อิเล็กทรอนิคสที่

นํามาใชงาน

อยางนอย 2 

เครื่องมือ

3 เครื่องมือ  สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานดวย

เทคโนโลยี

จํานวนโครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ  กองคลัง
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

3. มีการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานดวยเทคโนโลยี 

(ตอ)

โครงการ : โครงการ

ปรับปรุงเว็บไซตกองคลัง

จํานวนโครงการที่

พัฒนาโดยใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1 โครงการ 1 โครงการ  กองคลัง

โครงการพัฒนางานเขา

สูสํานักงาน

อิเล็กทรอนิคส 

(ใชรวมกับสวนกลางมก.)

 จํานวนเครื่องมือ

อิเล็กทรอนิคสที่

นํามาใชในงาน

1 เครื่องมือ ดําเนินการยัง

ไมแลวเสร็จ

 สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

อยูระหวาง

การทดสอบ

ระบบของ

สวนกลาง มก.

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานดวย

เทคโนโลยี

จํานวนโครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

การพัฒนางานเขาสู

สํานักงานอิเล็กทรอนิคส 

(e-office)

จํานวนกิจกรรม 2 กิจกรรม ไมได

ดําเนินการ 

โดยกําหนด

ดําเนินการใน

ป 2564

 เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

โครงการปรับปรุง

ขั้นตอนการแลกเปลี่ยน

ขอมูลและเชื่อมโยง

ขอมูลดานงบประมาณ

ระหวางหนวยงาน

(Mapping) ผานระบบ

เครือขาย

รอยละความสําเร็จ รอยละ 100

ระบบเสร็จ

สมบูรณและใช

งานไดดี

รอยละ 100  กองแผนงาน
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการ

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.00 4.14  สํานักการกีฬา

กิจกรรมการรับสมัคร

งานออนไลน

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ

ในการใชระบบรับ

สมัครงานออนไลน

3.41 ไมได

ดําเนินการ

 กองการ

เจาหนาที่

อยูระหวาง

ประสานงาน

กับบริษัทใน

การสราง

แบบประเมิน

ความพึง

พอใจในการ

ใชระบบรับ

สมัครงาน

ออนไลน

โครงการสํารวจความพึง

พอใจของบุคลากรตอ

การปฏิบัติงานกองการ

เจาหนาที่

คาฉลี่ยความพึงพอใจ

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจตอการ

ปฏิบัติงานของกองการ

เจาหนาที่

3.41 3.98 
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความพึง

พอใจของบุคลากรสังกัด

สํานักงานอธิการบดีตอ

บรรยากาศการทํางาน

ของหนวยงานสังกัด

สํานักงานอธิการบดี

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ ≥ 3.51 3.58  สํานักงาน

อธิการบดี

โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการกองกลาง

ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

กองกลาง

3.51 ไมได

ดําเนินการ

 กองกลาง

โครงการสํารวจความพึง

พอใจ

ระดับความพึงพอใจ

ของผูเขารับบริการ

≥ 4.21 4.43  สถานพยาบาล

โครงการผลการประเมิน

ความพึงพอใจผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจ

ผูรับบริการ

3.51 3.75  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

โครงการสํารวจความพึง

พอใจตอการใหบริการ

งานธุรการของกอง

แผนงาน

ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากร

มหาวิทยาลัยตอการ

ใหบริการงานธุรการ

ของกองแผนงาน

3.51 3.98  กองแผนงาน
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (ตอ)

การประเมินความพึง

พอใจการใหบริการดวย

 QR Code รายบุคคล

รอยละความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

รอยละ 80 รอยละ 97.37  กองกิจการนิสิต

โครงการสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการ

รอยละความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

รอยละ 85 รอยละ 85.3  กองคลัง

โครงการวัดและ

ประเมินผลการ

จัดบริการของหนวยงาน

1. ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการตอ

ธุรกิจบริการของ

หนวยงาน

1.คาเฉลี่ยไม

นอยกวา 3.50 

ขึ้นไป 

1. คาความพึง

พอใจตอการ

ใหบริการที่มีตอ

สํานักงาน

ทรัพยสิน 4.06

ระดับความพึง

พอใจของผูเชา

ที่ดินและอาคาร

ราชพัสดุเทากับ 

4.28

20,000  สํานักงาน

ทรัพยสิน

โครงการวัดและ

ประเมินผลการ

จัดบริการของหนวยงาน

2. จํานวน

ขอเสนอแนะที่ไดรับ

การปรับปรุง

2.ขอเสนอแนะ

ที่สําคัญไดรับ

การปรับปรุง

อยางนอย 1 

ประเด็นในรอบป

2. ปรับปรุงแลว 

2 ประเด็น



สํารวจความพึงพอใจ

ของผูใชบริการหนวยงาน

 (กองแผนงานสํารวจ

นิสิตที่ใชบริการ)

ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

3.51 3.94  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (ตอ)

โครงการประเมินความ

พึงพอใจผูใชงานระบบ 

RVN.

ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชงานระบบ 

RVN (คะแนนเต็ม 5)

4.00 3.98  กองแผนงาน

ระบบคําของบประมาณ

งบลงทุนและแผนงบ

ลงทุน 5 ป

ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชงานระบบ 

(คะแนนเต็ม 5)

3.51 ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

ระบบยังไม

สมบูรณ

ระบบคําของบประมาณ

ขอเสนอโครงการ

ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชงานระบบ 

(คะแนนเต็ม 5)

3.51 3.75 

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 6 ดานการจัดการทรัพยสิน

มิติดานการเงิน

1.มีโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชเงิน

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ประสิทธิภาพของการใช

งบประมาณ

รอยละของการใชจาย

ที่ลดลงจากแผน

รอยละ 80 รอยละ 76  สํานักการกีฬา

โครงการลดการใช

กระดาษ

1.รอยละของเงิน

งบประมาณที่ลดลง

จากการลดการใช

กระดาษ

รอยละ 50 รอยละ 50  กองการ

เจาหนาที่

โครงการลดการใช

กระดาษ

2. รอยละของการใช

กระดาษที่ลดลง

5,000 แผนตอป 5,000แผน

ตอป



6.1 กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : บริหารจัดการรายจายใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1.มีโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชเงิน

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(ตอ)

โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช

ทรัพยากรและการลด

ตนทุน/คาใชจายในการ

ดําเนินงาน

รอยละการลดลงของ

การจัดซื้อวัสดุ

สํานักงาน (กระดาษ)

รอยละ 10 รอยละ 10  กองกลาง

โครงการลดการใช

กระดาษ

รอยละของการใช

กระดาษที่ลดลงจากป

กอน

รอยละ 20 รอยละ 21  กองคลัง

รอยละของการใช

กระดาษที่ลดลง

รอยละ 20 รอยละ 20  กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช

ทรัพยากรและการลด

ตนทุน/คาใชจายในการ

ดําเนินงาน

รอยละการลดลงของ

การจัดซื้อวัสดุ

สํานักงาน (กระดาษ)

รอยละ 10 รอยละ 9.64  กองแผนงาน
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 7  การบริหารและพัฒนาสารสนเทศ

1. มีกระบวนงาน/โครงการ/

กิจกรรมพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

กิจกรรมพัฒนา

ระบบงานคดี

อิเล็กทรอนิกส (ทํา

ตอเนื่องจากป 2561)

จํานวนระบบที่ไดรับ

การพัฒนาปรับปรุง

1 ระบบ 1 ระบบ  สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการปรับปรุง

ระบบงานสารบรรณ 

กองการเจาหนาที่

รอยละความสําเร็จ

ของการปรับปรุง

ระบบงานสารบรรณ 

กองการเจาหนาที่

100 อยูระหวาง

ทดสอบระบบ

เพื่อเตรียมใช

งาน

 กองการ

เจาหนาที่

มีการประชุม

รวมกับผูชวย

อธิการบดี

และ

ผูเชี่ยวชาญ

ในการจัดทํา 

ISO งานสาร

บรรณ

โครงการพัฒนาระบบ

กรอก กพอ.03

รอยละความสําเร็จใน

การจัดทําระบบกรอก 

กพอ. 03

รอยละ 100 รอยละ 100 

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

 7.1  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยี
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. มีกระบวนงาน/โครงการ/

กิจกรรมพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

โครงการพัฒนาระบบ

แจงผลประเมินการสอน

รอยละความสําเร็จใน

การจัดทําระบบแจง

ผลประเมินการสอน

รอยละ 100 รอยละ 100  กองการ

เจาหนาที่

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย

จํานวนโครงการ 3 โครงการ ไมได

ดําเนินการ 

โดยกําหนด

ดําเนินการใน

ป 2564

 กอง

ยานพาหนะ 

อาคารและ

สถานที่

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

รอยละ 75 รอยละ 55  กองคลัง

พัฒนางานตรวจสอบโดย

โปรแกรม Teammate

จํานวนเรื่องที่นํา

โปรแกรมมาใชในการ

ตรวจสอบ

1 เรื่อง ยังอยู

ระหวาง

ศึกษาการใช

งานของ

โปรแกรม 

Termmate

 สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

กําหนดเริ่มใช

ระบบในป 

2564

การจัดทําปฏิทินการ

ดําเนินงานประจําป 

กองกิจการนิสิตออนไลน

จํานวนครั้งที่ผูสนใจเขา

ใชงานระบบ

30 ครั้งตอเดือน อยูระหวาง

ทดสอบระบบ

เพื่อเตรียมใช

งาน

 กองกิจการนิสิต
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

1. มีกระบวนงาน/โครงการ/

กิจกรรมพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

โครงการพัฒนาระบบการ

จัดสรรงบประมาณแผนดิน 

(งบลงทุน) ภายใตระบบ e -

 Budgeting KU             

1) การจัดทําคําขอ

งบประมาณแผนดิน งบลงทุน

2) การจัดสรรงบประมาณ

ลงตามสวนงาน / หนวยงาน 

3) การนําขอมูลเขาสูระบบ

สารสนเทศทางการบัญชี 

(ERP)

รอยละความสําเร็จของ

การพัฒนาระบบการ

จัดสรรงบประมาณแผนดิน

 (งบลงทุน) ภายใตระบบ e

 - Budgeting KU

1) ระบบจัดทําคําขอ

งบประมาณแผนดิน 

งบลงทุน

2) ระบบจัดสรร

งบประมาณ งบลงทุน 

ตามสวนงาน/หนวยงาน 

3) ระบบแปลงขอมูล

นําเขาสูระบบสารสนเทศ

ทางการบัญชี (ERP)

รอยละ 100

(ระบบสําเร็จ 3 

ระบบงาน)

รอยละ 80 -  กองแผนงาน

ระบบสารสนเทศเพื่อ

งานวิเทศสัมพันธ

1) ขยายผลการใชงาน

ใหครอบคลุมทุก

หนวยงาน

1) ไมนอยกวา 

60 หนวยงาน 

1) ขยายผล

การใชงาน

จํานวน 61 

หนวยงาน

 กองวิเทศ

สัมพันธ

2) รายงานผล 2) รายงานผล 2

 ครั้ง ตอป

2) มีการ

รายงานผล 2

 ครั้ง



2.มีการพัฒนาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

กิจกรรมระบบ

ฐานขอมูลทางคดีไดรับ

การพัฒนา (ตอเนื่อง)

ระบบฐานขอมูลที่

ไดรับการพัฒนา

1 ฐานขอมูล 1 ฐานขอมูล  สํานักงาน

กฏหมาย
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2.มีการพัฒนาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล (ตอ)

โครงการพัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ระยะที่ 2

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล

 ระยะที่ 2

รอยละ 100 รอยละ 20 

และจะ

ดําเนินการตอ

ในป 2564

 กองการ

เจาหนาที่

เนื่องจาก

สถานการณ

การแพร

ระบาดของ

โรคโควิด 19

กิจกรรมการพัฒนา

ปรับปรุงฐานขอมูลเพื่อ

การปฏิบัติงาน

จํานวนฐานขอมูลที่

พัฒนา

อยางนอย 1 

ฐานขอมูล

จํานวน 1 

ฐานขอมูล

 สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนาระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส

จํานวนระบบ

ฐานขอมูลที่ไดรับการ

พัฒนา

1 ฐานขอมูล 1 ฐานขอมูล  กองคลัง

โครงการจัดการ

ฐานขอมูลเพื่อการ

ประกันคุณภาพ

ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชงานฐานขอมูล

คาเฉลี่ย 3.51 3.22 290,000    สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง
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รายรับ รายจาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ปญหา/

อุปสรรค

ผล

ดําเนินการ

รอบ 12 เดือน

ประมาณ

การงบประมาณ

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
หนวยงาน

รับผิดชอบ
รายได ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

2.มีการพัฒนาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล (ตอ)

โครงการพัฒนาระบบ

การปรับแผนและโอน

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

เงินรายไดเพื่อเชื่อมโยง

กับระบบ  KU-ERP

1) รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนา/

ปรับปรุง

รอยละ 70.00 ไมได

ดําเนินการ

-  กองแผนงาน

2) ความสําเร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ป 2563 ไมได

ดําเนินการ



โครงการปรับปรุง

เว็บไซตสํานักงานบริการ

วิชาการ

รอยละความสําเร็จ

ของการปรับปรุง

เว็บไซต

รอยละ 80 รอยละ 100 180,000   สํานักงาน

บริการวิชาการ

กิจกรรมการพัฒนา/

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศและ

ฐานขอมูลในแตละปบัญชี

การพัฒนา/ปรับปรุง

ระบบสารสนเทศและ

ฐานขอมูลในแตละป

บัญชี

≥ 2 ระบบและ

เปดใชงาน

เปดใชงานได

 8 ระบบ

 สถานพยาบาล

เนื่องจาก

มหาวิทยาลัย

มีการ

วางแผน

พัฒนาระบบ

งบประมาณ

การเงิน บัญชี

และพัสดุ 

เปนระบบ

ฐานขอมูล

เดียวของ

มหาวิทยาลัย 

(Single Data)
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