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ก

คํานํา

ตามที่สํานักงานมหาวิทยาลัย ไดมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน

ในสังกัดสํานักงานเปนประจําทุกป โดยมีแผนการติดตามผลปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) ซึ่งในครั้งนี้เปน

การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปรอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือนโดยไดจัดทําเอกสาร

การรายงานผลดังกลาวในรูปเลมและจัดสงใหกับหนวยงานเพื่อทราบ เพื่อเปนขอมูลสําหรับการดําเนินการในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน

รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) รอบ 12 เดือนฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความรวมมือจากหนวยงาน

จํานวน 14 หนวยงานในสังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งสํานักงานมหาวิทยาลัยหวังวารายงานฉบับนี้จะเปนประโยชนในการปรับปรุง

การบริหารงานใหบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 (ต.ค.63- 

ก.ย.64) และเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดเปาหมาย ผลผลิต และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตอไป



ข

วัตถุประสงค

1. เพื่อใหผูบริหารทราบถึงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป เปาหมายและตัวชี้วัดที่กําหนดไวสําหรับ

    เปนแนวทางในการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดตามแผน

2. เพื่อเปนแนวทางในการพิจารณาผลการดําเนินงานของหนวยงานวาเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไวหรือไม

3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับหนวยงาน และมหาวิทยาลัยในการกําหนดทิศทางการบริหารงาน ในการปฏิบัติงาน

   ของหนวยงานในปตอไป
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ตารางที่ 1 รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  สํานักงานมหาวิทยาลัย

รอบ 12 เดือน (ต.ค.63-ก.ย.64) (ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป พ.ศ.2560-2571)

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย
ยกเลิก

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล             -                -                 3               -   

มิติดานกระบวนการภายใน

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย             -                -                 3               -   

(รอยละ)             -                -              100               -   

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ  1 6 8 1

มิติดานกระบวนการภายใน

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 1 6 8 1

(รอยละ) 6 38 50 6

ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยังยืน 50 84 62 61             

(รอยละ) 19 33 24 24

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะตรงตามสายงาน 15 19 13 27

(รอยละ) 6 7 5 11

4 12 7 5

(รอยละ) 2 5 3 2

3 8 4 5

(รอยละ) 1 3 2 2

ยุทธศาสตร/กลยุทธ

ตัวชี้วัด/รอยละ

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : สรางกลไกการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีระบบ

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล
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ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย
ยกเลิก

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา (ตอ)

16 19 12 8

(รอยละ) 6 7 5 3

3 12 16 15

(รอยละ) 1 5 6 6

5 4 4               -   

(รอยละ) 2 2 2               -   

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : ปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยี 4 10 6 1

(รอยละ) 2 4 2 0

ยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ�มศักยภาพในการบรหิารและจัดหาทรัพยากรเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง -             -             1                 -              

มิติดานกระบวนการภายใน

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย             -                -   1               -   

(รอยละ) 100

รวมทั้งหมด 51          90          74          62           

(รอ้ยละ) 18 32 27 22

มิติดานการเงิน

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : บริหารจัดการรายจายใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : ปรับปรุงงานบริการใหมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได

ยุทธศาสตร/กลยุทธ

ตัวชี้วัด/รอยละ
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กราฟสรุปผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล
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กราฟสรุปผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ  
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กราฟสรุปผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน
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กราฟสรุปผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง



ยุทธศาสตรที่ 2

การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563-30 กันยายน 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 2 การบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยขามศาสตรเพื่อใหมีความหลากหลายและมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

มิติดานกระบวนการภายใน

1. พัฒนาศักยภาพและ

ความพรอม (Mobility) 

ของอาจารย บุคลากรและ

นิสิตสูสากล พัฒนาทักษะ

ทางภาษาเพื่อรองรับการ

บริการนิสิตตางชาติและ

บุคลากรตางชาติ

1. โครงการสงเสริม

การแลกเปลี่ยน

นิสิตและบุคลากรใน

ระดับสากล

1. ศักยภาพความ

พรอมของอาจารย

บุคลากร และนิสิตใน

ระดับสากล 

 - จํานวนนิสิตที่เขา

รวมกิจกรรม

เสริมสรางศักยภาพ

นิสิต มก. สูสากล / 

Online 

International 

Conference

 - จํานวนผูรับทุน 

Inbound และ 

Outbound

330

80

300 คน 

144 คน

448

94





โครงการการ

ประชุม

วิชาการเนื่อง

ในวาระ

ครบรอบ 78 

ปฯ

โครงการ

เสริมสรางฯ

กองวิเทศ

โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

1. กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับ

หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงานรอบ

 12 เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ
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โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงานรอบ

 12 เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ

2. สรางเครือขายความ

รวมมือ (Networking) 

ทางการศึกษา และการ

วิจัยกับสถาบันการศึกษา

ตางประเทศ  และสงเสริม

ใหนิสิตชาวตางประเทศมา

ศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร

1. โครงการสราง

เครือขายความ

รวมมือทาง

การศึกษา และการ

วิจัย กับ

สถาบันการศึกษา

ตางประเทศ

1. เครือขายความ

รวมมือกับองคกร

ตางประเทศใน

ภูมิภาคตาง ๆ ที่

ดําเนินการอยู (Active)

400 25 506


กองวิเทศ



ยุทธศาสตรที่ 3

 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563-30 กันยายน 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ  

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพื่อการบริหารจัดการ การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอยางเปนธรรมและเปนระบบ สามารถวัดผลได รวมทั้งสราง Well-being การทํางานอยางมีความสุข

มิติดานกระบวนการภายใน

   1. กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

1. รอยละของ

ประสิทธิภาพการ

มอบหมายงาน

80 88.89 88.89  กองการ

เจาหนาที่

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

100  กองแผนงาน

2. การพัฒนา

บุคลากรในทุกระดับ

- จํานวนบุคลากรที่

เขาสูตําแหนงทาง

วิชาการและวิชาชีพ
250 156 274

 กองการ

เจาหนาที่

1. พัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคล

เพื่อการบริหาร

จัดการ การ

มอบหมายภาระงาน

 และการประเมิน

บุคลากรอยางเปน

ธรรมและเปนระบบ 

สามารถวัดผลได 

รวมทั้งสราง 

Well-being การ

ทํางานอยางมี

ความสุข

โครงการพัฒนาการ

เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารสวนงาน

และทรัพยากร

บุคคลอยางเปน

รูปธรรม โดยมุงเนน

ประสิทธิภาพงาน 

ความรวดเร็ว ความ

โปรงใส ความถูกตอง

 และเชื่อถือได

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)
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รายรับ รายจาย

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

1 1 เรื่อง 1  เรื่องปฏิทิน

กิจกรรมนิสิต

กองกิจการ

นิสิต

3 3 3  กองกลาง

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน ให

มีความเชื่อมโยงและ

สอดคลองกันในแตละ

ภารกิจ โดยมุงเนน

ความรวดเร็ว ความ

คลองตัว ความถูกตอง 

ระยะเวลา การลด

ขั้นตอน การใช

เทคโนโลยี และระบบ

ฐานขอมูล

1. ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

5 3 เรื่อง 9 เรื่อง  กอง

ยานพาหนะฯ

1. ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

โครงการพัฒนาการ

เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารสวนงานและ

ทรัพยากรบุคคลอยาง

เปนรูปธรรม โดย

มุงเนนประสิทธิภาพงาน

 ความรวดเร็ว ความ

โปรงใส ความถูกตอง 

และเชื่อถือได (ตอ)

1. พัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคล

เพื่อการบริหาร

จัดการ การ

มอบหมายภาระงาน

 และการประเมิน

บุคลากรอยางเปน

ธรรมและเปนระบบ 

สามารถวัดผลได 

รวมทั้งสราง 

Well-being การ

ทํางานอยางมี

ความสุข (ตอ)
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รายรับ รายจาย

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

1. ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

2 1 เรื่อง 2 เรื่อง  สํานักงาน

บริการ

วิชาการ

2 2 2  กองวิเทศ

สัมพันธ

1. พัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคล

เพื่อการบริหาร

จัดการ การ

มอบหมายภาระงาน

 และการประเมิน

บุคลากรอยางเปน

ธรรมและเปนระบบ 

สามารถวัดผลได 

รวมทั้งสราง 

Well-being การ

ทํางานอยางมี

ความสุข (ตอ)

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 ใหมีความ

เชื่อมโยงและ

สอดคลองกันในแต

ละภารกิจ โดย

มุงเนนความ

รวดเร็ว ความ

คลองตัว ความ

ถูกตอง ระยะเวลา

 การลดขั้นตอน 

การใชเทคโนโลยี 

และระบบ

ฐานขอมูล
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รายรับ รายจาย

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

1. ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

4 2 4  1.งานธุรการ : 

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

2.งานแผนและบริหาร

ความเสี่ยง : การ

เผยแพรขอมูลขาวสาร 

และสื่อตางๆ ผาน 

social network

3.งานมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพ :

ดําเนินการปรับปรุง

กระบวนการทํางาน โดย

การใช QR 365 ในการ

ปรับปรุงพัฒนางานการ

อบรมวิธีการประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับหลักสูตร 

ประจําป พ.ศ. 2564

4. งานพัฒนาคุณภาพ

องคกร : การบริหาร

การประชุม และอบรม 

ผาน online meeting 

ที่มีประสิทธิภาพ

สํานักงาน

พัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความ

เสี่ยง

1 ไมได

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโร

นา-19

สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 ใหมีความ

เชื่อมโยงและ

สอดคลองกันในแต

ละภารกิจ โดย

มุงเนนความ

รวดเร็ว ความ

คลองตัว ความ

ถูกตอง ระยะเวลา

 การลดขั้นตอน 

การใชเทคโนโลยี 

และระบบ

ฐานขอมูล

1. พัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคล

เพื่อการบริหาร

จัดการ การ

มอบหมายภาระงาน

 และการประเมิน

บุคลากรอยางเปน

ธรรมและเปนระบบ 

สามารถวัดผลได 

รวมทั้งสราง 

Well-being การ

ทํางานอยางมี

ความสุข (ตอ)
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รายรับ รายจาย

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

2. พัฒนาความสอด

ลองและความ

เชื่อมโยง

กระบวนการทํางาน

แตละภาระกิจ ทั้ง

ระบบ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของ

หนวยงาน

ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานที่ลดลง

เทียบกับระยะเวลา

การปฏิบัติงานในป

ที่ผานมา

รอยละ 10 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 23  ระยะเวลา

การ

ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ 

ในการ

จัดทํา

รายงานผล

การ

ตรวจสอบ

ลดลงจากป

กอน

สํานักงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

(โครงการพุธหรรษา) 1 1 1 โครงการ  สํานักการ

กีฬา

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

ใหมีความเชื่อมโยง

และสอดคลองกันใน

แตละภารกิจ โดย

มุงเนนความรวดเร็ว

 ความคลองตัว 

ความถูกตอง 

ระยะเวลา 

การลดขั้นตอน การ

ใชเทคโนโลยี และ

ระบบฐานขอมูล
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รายรับ รายจาย

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

3. เสริมสรางสุข

ภาวะทางกาย

และจิตใจใหกับ

บุคลากรและนิสิต 

(ตอ)

1. โครงการ

เสริมสรางสุข

ภาวะทางกาย

และจิตใจใหกับ

บุคลากรและนิสิต

1. สุขภาพกายและ

สุขภาพจิตใจของ

บุคลากรและนิสิต

 - รอยละของ

บุคลากรและนิสิต 

(ตามกลุมเปาหมาย)

 ที่เขารวมกิจกรรม

เพื่อสรางความ

เขมแข็งทาง

รางกายและอารมณ

50 รอยละ 

130.37

รอยละ 

147.86



มีจํานวนนิสิต

เขารวม

โครงการสราง

สุขภาวะทาง

จิตโจ รวม

ทั้งสิ้น 17,196

 คน จาก

เปาหมาย

ทั้งหมด 

11,630 คน 

จาก 13 

กิจกรรม

กองกิจการ

นิสิต
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รายรับ รายจาย

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

3. เสริมสรางสุข

ภาวะทางกาย

และจิตใจใหกับ

บุคลากรและนิสิต 

(ตอ)

1. โครงการ

เสริมสรางสุข

ภาวะทางกาย

และจิตใจใหกับ

บุคลากรและนิสิต

รอยละของ

บุคลากรและนิสิต 

(ตามกลุมเปาหมาย)

 ที่เขารวมกิจกรรม

เพื่อสรางความ

เขมแข็งทาง

รางกายและอารมณ

80 100 รอยละ 100  สํานักการ

กีฬา

- ดัชนีความสุขของ

นิสิต

60 ยังไมได

ดําเนินการ

ดัชนีความสุข

ของนิสิต 

รอยละ 77

 จากนิสิต

กลุม

ตัวอยาง

จํานวน 

13,661 คน

กองกิจการ

นิสิต
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รายรับ รายจาย

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย 

(เงินรายได)
หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

3. เสริมสรางสุข

ภาวะทางกาย

และจิตใจใหกับ

บุคลากรและนิสิต 

(ตอ)

1. โครงการ

เสริมสรางสุข

ภาวะทางกาย

และจิตใจใหกับ

บุคลากรและนิสิต

- ดัชนีความสุขของ

บุคลากร

60 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณ

โควิด มี

กิจกรรมที่

ดําเนินการ

แลวดานสุข

ภาวะทาง

จิตใจ 

"โครงการ

วิทัสนตสา" 

ใชวิธี  

ออนไลน 

สําหรับ

กิจกรรมดาน

รางกายไมได

ดําเนินการ

กองการ

เจาหนาที่



ยุทธศาสตรที่ 4

 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563-30 กันยายน 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

    1.   กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะตรงตามสายงาน

1.โครงการที่ไดรับเชิญ

เปนวิทยากร/แลกเปลี่ยน

เรียนรูจากภายนอก

มหาวิทยาลัย/ภายนอก

สํานักงานมหาวิทยาลัย

กิจกรรมที่ไดรับรับเชิญ

เปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้ง

ภายในและภายนอก มก.

จํานวนกิจกรรมที่

บุคลากรไดรับเชิญ

เปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ทั้งภายในและ

ภายนอก มก.

5 กิจกรรม 2 กิจกรรม 11 กิจกรรม  สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการพัฒนาบุคลากร

ใหไดรับการพัฒนา

ความรูและทักษะ

วิชาชีพที่สอดคลองกับ

การปฏิบัติงาน

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาความรู

รอยละ 100 70,000 รอยละ 25 รอยละ 33.33  สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการศึกษาดูงาน

นอกสถานที่

รอยละของบุคลากรที่

เขารวมโครงการ

ศึกษาดูงานนอก

สถานที่

รอยละ 80 

ของกลุม

เปาหมาย

50,000 ไมได

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

สํานักการกีฬา

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการที่ไดรับเชิญ

เปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

โครงการพัฒนาผูบริหาร

ใหเปนมืออาชีพ และ

เตรียมความพรอมแก

บุคลากรในการเปน

ผูบริหารระดับตนใน

อนาคต

รอยละของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการที่

ไดรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยน

เรียนรูจากภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

มหาวิทยาลัย

รอยละ 12 

(4 คนจาก32 

คน)

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองแผนงาน

โครงการจัดประชุม

ชี้แจงหรือถายทอด

นโยบายดานแผนและ

งบประมาณลงสูการ

ปฏิบัติแกสวนงาน/

หนวยงาน	

จํานวนโครงการจัด

ประชุมชี้แจงหรือ

ถายทอดนโยบายดาน

แผนและงบประมาณ

ลงสูการปฏิบัติแกสวน

งาน/หนวยงาน (ครั้ง/ป)

2 ครั้ง/ป อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 ครั้ง/ป 

โครงการถายทอดองค

ความรูดานแผน 

งบประมาณ การ

วิเคราะหโครงการ และ

อัตรากําลัง ใหแกสวน

งาน/หนวยงาน

จํานวนบุคลากรที่

ไดรับเชิญเปน

วิทยากรถายทอด

องคความรูดานแผน 

งบประมาณ การ

วิเคราะหโครงการ 

และอัตรากําลัง 

ใหแกสวนงาน/

หนวยงาน

4 คน อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการที่ไดรับเชิญ

เปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

โครงการเสริมสราง

เครือขายความรวมมือ

นักวิเคราะหนโยบาย

และแผนทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย	

จํานวนครั้งที่บุคลากร

เขารวมโครงการ

เสริมสรางเครือขาย

ความรวมมือ

นักวิเคราะหนโยบาย

และแผนทั้งภายใน

และภายนอก

มหาวิทยาลัย

2 ครั้ง/ป อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองแผนงาน

โครงการพัฒนาผูบริหาร

ใหเปนมืออาชีพ และ

เตรียมความพรอมแก

บุคลากรในการเปน

ผูบริหาร (ระดับตน 

กลาง สูง) ในอนาคต

บุคลากรไดรับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้ง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ

อยางนอย 2 

คน

100,000 115,000 3 6  1. บุคลากรเขา

อบรมผูบริหาร

ระดับสูง 1 คน 

และกลาง 1 คน 

2. บุคลากรเปน

วิทยากรจํานวน 3 

คน และผูชวย

วิทยากร จํานวน 1 

 คน

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการที่ไดรับเชิญ

เปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

กิจกรรมการจัดทีม

วิทยากรใหความรู ทํา

ความเขาใจและหาแนว

ทางการแกไขงบการเงิน

เชิงรุกใหกับทุกวิทยาเขต

จํานวนบุคลากรที่

ไดรับเชิญเปนวิทยากร

10 คน 3 คน 6 คน  กองคลัง

โครงการพี่สอนนอง 

(แลกเปลี่ยนเรียนเพื่อ

เตรียมพรอมบุคลากรสู

ตําแหนงระดับสูงใน

อนาคต)

จํานวนของผู

บุคลากรที่ผานการ

อบรมโครงการพี่สอน

นองหัดเดินไดรับเชิญ

เปนวิทยากร

10 คน อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 คน 

โครงการคลินิกกองคลัง 

เพื่อใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับการแกไขปญหา

ในการทํางานดาน

การเงิน คลัง และพัสดุ 

สําหรับบุคลากรทุกสวน

งาน

จํานวนบุคลากรที่

ไดรับเชิญเปนผูตอบ

ขอสักถามใหกับ

หนวยงาน

10 คน 7 คน 10 คน 

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 

สงผลใหหลายสวน

งานทั้งภายนอก

และภายในไม

สามารถจัดประชุม/

สัมมนา ไดอยางเต็ม

รูปแบบ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการที่ไดรับเชิญ

เปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

โครงการสัมมนา

เครือขายงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ประจําปงบประมาณ 

2564

จํานวนบุคลากรกอง

การเจาหนาที่ที่

สามารถถายทอด

ความรูในการ

ปฏิบัติงานดาน

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

10 ราย 800,000 6 ราย 17 ราย  กองการเจาหนาที่

โครงการใหคําปรึกษา

แนะนําดานกฎ ระเบียบ

 ในการปฏิบัติงาน

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับเชิญใหเปน

วิทยากร

รอยละ 10 รอยละ 33 รอยละ 33  เปนวิทยากร 3 คน สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการเครือขายการ

จัดการ ความรูนัก

ตรวจสอบภายใน

ระหวางมหาวิทยาลัย

รอยละของผู

ตรวจสอบภายในที่

เขารวมโครงการ

รอยละ 30 42,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

 รอยละ 50  เขารวมโครงการ

เครือขายการ

จัดการความรูนัก

ตรวจสอบภายใน



22

รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.จํานวนโครงการที่

ไดรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยน

เรียนรูจากภายนอก

มหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

โครงการพัฒนาบุคลากร

 เรื่อง "จิตบริการ" 

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนา

รอยละ 80     150,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองยานพาหนะฯ

2. มีระบบและกลไก

ในการพัฒนาบุคลากร

ไดตรงตามสายงาน

โครงการพัฒนาบุคลากร

 เรื่อง "จิตบริการ" 

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูเขารวม

โครงการ

3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลและติดตาม

ประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล

จํานวนของบุคลากรที่

ไดพัฒนาตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

20 คน 5,000 17 คน 17 คน  กองคลัง



23

รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. มีระบบและกลไก

ในการพัฒนาบุคลากร

ไดตรงตามสายงาน 

(ตอ)

โครงการสัมนาพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรระดับ

สํานักงาน

แนวปฏิบัติที่ดี/การ

ปรับปรุงหรือพัฒนา

งาน

จํานวนไมนอย

กวา 1 ชิ้น/งาน

ยกเลิกโครงการ ยกเลิก

โครงการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองกิจการนิสิต

โครงการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล 

และติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 90  กองยานพาหนะฯ

โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในหนวยงาน

รอยละความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ

รอยละ 80     150,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการฝกอบรมสัมมนา

บุคลากรดานการรักษา

ความปลอดภัยใน

การจราจร

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูเขารวม

โครงการ

3.80     150,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการฝกอบรม

สัมมนาบุคลากร

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูเขารวม

โครงการ

3.80     315,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการพัฒนาบุคลากร

ดวย 2 Ticks "การ

สื่อสาร เพื่อการบริการที่

เปนเลิศ" Online

จํานวนผูเขารวม

โครงการ เปลี่ยนเปน

 คาคะแนนเฉลี่ยหลัง

การทดสอบ

≥ รอยละ 80 20,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 83  สถานพยาบาล

เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. มีระบบและกลไก

ในการพัฒนาบุคลากร

ไดตรงตามสายงาน 

(ตอ)

โครงการพัฒนาบุคลากร

สหวิชาชีพ "การ

ชวยชีวิตขั้นพื้นฐานและ

การใชเครื่องชอกไฟฟา

หัวใจ" Online

คาคะแนนเฉลี่ยหลัง

การทดสอบ

≥ รอยละ 80 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 97  สถานพยาบาล

กิจกรรมสนับสนุนสงเสริม

บุคลากรเขารับการ

อบรม/สัมมนา เพื่อ

พัฒนาตามสายงาน

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาตรง

ตามสายงาน

รอยละ 80 รอยละ 100 รอยละ 100  สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนาบุคลากร

กองการเจาหนาที่เพื่อ

ขึ้นสูตําแหนงระดับ

ชํานาญการพิเศษ

จํานวนบุคลากรกอง

การเจาหนาที่ที่มี

ความพรอมขึ้นสู

ตําแหนงชํานาญการ

พิเศษ

5 คน อยูระหวาง

ดําเนินการ

0 คน  ประเมินคางานผาน

 3 คน

กองการเจาหนาที่

โครงการทบทวนเสนทาง

การพัฒนาตามสายอาชีพ 

(Training Road Map)

จํานวนรางเสนทาง

การพัฒนาตามสาย

อาชีพ(Training 

Road Map)

5 เสนทาง อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 จะดําเนินการป 

2565

โครงการจัดทํา

สมรรถนะประจํา

ตําแหนง (Functional 

Competency)

จํานวนตําแหนงที่มี

รางสมรรถนะประจํา

ตําแหนง 

(Functional 

Competency)

10 ตําแหนง 5 ตําแหนง 5 ตําแหนง 
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. มีระบบและกลไก

ในการพัฒนาบุคลากร

ไดตรงตามสายงาน 

(ตอ)

โครงการสงเสริมให

บุคลากรเขารับการ

พัฒนาและฝกอบรมเปน

ผูบริหารงานอุดมศึกษา

ระดับตน/กลาง/สูง

จํานวนบุคลากรที่เขา

รับการพัฒนาและ

ฝกอบรมเปนผูบริหาร

งานอุดมศึกษาระดับ

ตน/กลาง/สูง

1 คน 35,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 ไมมีผูเขารับการ

พัฒนาและฝกอบรม

กองกลาง

1. จํานวนบุคลากรที่

เขารับการฝกอบรม

เทคนิคการเขียน

หนังสือราชการและ

การจดรายงานการ

ประชุม

3 คน 3 คน 3 คน 

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุป

ความรู

1 องคความรู รายงานสรุป  

ความรู 1 เลม

รายงาน 

จํานวน 1 

ความรู



โครงการสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการเรื่อง การ

ประชาสัมพันธเชิงรุกยุค

ดิจิทัล

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรู

เพิ่มขึ้น

รอยละ 80 300,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

11,700โครงการสงเสริมให

บุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมเทคนิคการ

เขียนหนังสือราชการ

และการจดรายงานการ

ประชุม
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. มีระบบและกลไก

ในการพัฒนาบุคลากร

ไดตรงตามสายงาน 

(ตอ)

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรกอง

วิเทศสัมพันธ

รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนา

ทักษะตาง ๆ

รอยละ 85 50,000 รอยละ 54 รอยละ 57  กองวิเทศสัมพันธ

การจัดการองคความรู

ภายในหนวยงาน

จํานวนเรื่องขององค

ความรูที่จัดทําใน

หนวยงาน

1 เรื่อง อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการสัมมนา

เครือขายผูปฏิบัติงาน

ดานกฏหมายของ

มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

รอยละของบุคลากรที่

เขารวมสัมมนา

รอยละ 80 10,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการสัมมาทิฐิ รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาความรู

รอยละ 80 75,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

และติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

100

(55 คน)

อยูระหวาง

ดําเนินการ

100  กองแผนงาน

เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. มีระบบและกลไก

ในการพัฒนาบุคลากร

ไดตรงตามสายงาน 

(ตอ)

โครงการสงเสริมให

บุคลากรเขารับการ

พัฒนาและฝกอบรมเปน

ผูบริหารงานอุดมศึกษา

ระดับตนและระดับกลาง

จํานวนบุคลากรที่เขา

รับการพัฒนาและ

ฝกอบรมเปนผูบริหาร

งานอุดมศึกษาระดับ

ตนและระดับกลาง

4 คน ไมได

ดําเนินการ

2 คน  กองแผนงาน

โครงการหมุนเวียนงาน

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และนําไปสู

ความกาวหนาใน

ตําแหนงงาน

จํานวนบุคลากรที่มี

การหมุนเวียนงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ปฏิบัติงานในดานอื่น ๆ

2 คน ไมได

ดําเนินการ

0 คน 

โครงการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

และติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

รอยละ 80 13,087 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

 ิกิจกรรมการพัฒนา

ทักษะความรู ดาน

วิชาชีพและดานการ

บริหารของตรวจสอบ

ภายใน

จํานวนผูตรวจสอบ

ภายในที่ไดรับ

วุฒิบัตรดานการ

ตรวจสอบเพิ่มขึ้น

1 คน อยูระหวาง

ดําเนินการ

 2 คน  ไดรับวุฒิบัตร cpiat สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. มีระบบและกลไก

ในการพัฒนาบุคลากร

ไดตรงตามสายงาน 

(ตอ)

จํานวนผูตรวจสอบ

ภายในที่มีตําแหนง

ทางวิชาการเพิ่มขึ้น

1 คน 1 คน 1 คน  สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน

โครงการจัดการพลังงาน

และสิ่งแวดลอม มก.

บางเขน

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูเขารวม

โครงการ

3.80     250,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองยานพาหนะฯ

โครงการประกวดการ

ประหยัดพลังงานไฟฟา

จํานวนหนวยงานที่

เขารวมโครงการ

ไมนอยกวา 10

 หนวยงาน

    200,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



จํานวนโครงการ 3 โครงการ อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



อยางนอย 1 

โครงการ

1 โครงการ 

(อบรมการใช 

Google Drive)

1 โครงการ 

(อบรมการใช

 Google 

Drive)

 สํานักการกีฬา

โครงการจัดการความรู

ของหนวยงาน (KM)
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

โครงการการสราง

ความรูความเขาใจเรื่อง

การถายทอดตัวชี้วัด

และการจัดทําตัวชี้วัด

ระดับบุคคล และการใช

งานระบบ KUSmartp 

เพื่อการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

รอยละของสวนงานที่

สามารถดําเนินงาน

ดานบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน (PMS) ใน

ระบบ KUSmartp

รอยละ 80 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองการเจาหนาที่

โครงการการสราง

ความรูความเขาใจเรื่อง

การจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)

รอยละของสวนงานที่

สามารถจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล

 (IDP) ในระบบ

รอยละ 60 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

26.13 

โครงการจัดการความรู

ของหนวยงาน (KM)

จํานวนองคความรู 2 องคความรู 1 องคความรู 1 องคความรู  สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

การนําความรูไปใช

ประโยชน

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

โครงการจัดการความรู

เรื่อง ลดจุดออนเพิ่มจุด

แข็งเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ทํางาน

กระบวนงานที่ไดรับ

การพัฒนา/ปรับปรุง

ใหมีความถูกตองและ

รวดเร็วยิ่งขึ้น

จํานวนไมนอย

กวา 1 

กระบวนงาน/

งาน

อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 

กระบวนงาน

 1.คูมือการปฏิบัติงานที่

ไดรับการปรับปรุงแลว

เปนตนฉบับ จํานวน 1 

เลม 

2.infographic 

ขั้นตอนที่เกี่ยวของกับ

การใหบริการนิสิต

กองกิจการนิสิต

กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรูกระบวนการ

ทํางานธุรกิจบริการ

รอยละของบุคลากร

ใหมและบุคลากรเดิม

 มีความรูความเขาใจ

ที่ถูกตองตอ

กระบวนการทํางาน

ธุรกิจบริการของ

หนวยงาน

รอยละ 70 5,000 รอยละ 100 รอยละ 70  สํานักงาน

ทรัพยสิน

โครงการการชี้แจงแนว

ทางการจัดการความรู

ระดับมหาวิทยาลัย

ประจําปงบประมาณ 

2564

รอยละของผูรวม

โครงการมีความรู 

ความเขาใจในระดับ ดี

รอยละ 80 30,000 รอยละ 75 รอยละ 75  กองการเจาหนาที่
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

โครงการสัมมนา

เครือขาย KU-KM 

Relations

รอยละของผูรวม

โครงการ มีความรู 

ความเขาใจในระดับ ดี

รอยละ 80 500,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองการเจาหนาที่

การติดตามผลการ

จัดการความรูของสวน

งานรอบ 6 เดือน

รอยละของสวนงานที่

จัดทํารายงานผลการ

จัดการความรู

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 60  42 สวนงานจาก 70

 สวนงาน

โครงการ KU-KM 

Sharing

รอยละของผูรวม

โครงการ มีความรู 

ความเขาใจในระดับ ดี

รอยละ 80 40,000 รอยละ 80.6 รอยละ 85.70 

โครงการสัมมนา 

KU-KM สัญจร (4 ครั้ง)

รอยละของผูรวม

โครงการ มีความรู 

ความเขาใจในระดับ ดี

รอยละ 80 160,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

โครงการ KU-KM Day รอยละของสวนงานที่

สงผลงานการจัดการ

ความรูเขารวมประกวด

รอยละ 40 400,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 20 

กิจกรรมสงเสริมการใช

งานชองทางในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและ

พื้นที่จัดเก็บองคความรู 

เชน KU Workplace , 

Youtube , คลังความรู

ดิจิทัล

รอยละของสวนงานที่

มีสวนรวมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

รอยละ 40 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 ปรับแผนรวมกับ 

โครงการ KU-KM 

Sharing

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

การจัดทํารายงาน

สรุปผลการดําเนินงาน

การจัดการความรูระดับ

มหาวิทยาลัย

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทํา

รายงานการจัดการ

ความรูระดับ

มหาวิทยาลัย

รอยละ 100 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  กองการเจาหนาที่

โครงการจัดการความรู

เรื่องการเปนพิธีกรของ

หนวยงาน

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรู

เพิ่มขึ้น

รอยละ 80 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19 เลื่อน

การจัดเปนป 2565

กองกลาง

1. รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 90 

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุป

ความรู/สื่อความรูอื่น ๆ )

1 องคความรู อยูระหวาง

ดําเนินการ

1 องคความรู 

1. รอยละ

ความสําเร็จของการ

จัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุป

ความรู/สื่อความรูอื่น ๆ

 )

1 องคความรู อยูระหวาง

ดําเนินการ

1 องคความรู 

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

โครงการจัดการความรู

เรื่องการบริหารจัดการ

งานรับสงเอกสาร มก.

โครงการจัดการความรู

เรื่องการกลั่นกรอง

เอกสารเสนอผูบริหาร



33

รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

โครงการจัดการความรู

เรื่องการบริหารจัดการ

งานคัดแยกจดหมาย

และพัสดุ มก.

1. รอยละ

ความสําเร็จของการ

จัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 100  กองกลาง

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุป

ความรู/สื่อความรู

อื่น ๆ )

1 องคความรู อยูระหวาง

ดําเนินการ

1 องคความรู 

โครงการแบงปนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การปฏิบัติงาน

1.บุคลากร

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมกิจกรรมตามที่

กําหนด สามารถนํา

ประเด็นความรูที่

ไดรับไปประยุกต ใช

ในการปฏิบัติงานจริง

บุคลากรที่เขา

รวมกิจกรรม

สามารถนํา

ความรูไป

ประยุกตใชใน

การปฏิบัติงาน

จริง รอยละ 70

45,000 12,776 รอยละ  68.05 รอยละ  

68.05

 กําหนดจัดกิจกรรม จํานวน 4 

กิจกรรม เพื่อแบงปนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของแตละฝาย ดังนี้

กิจกรรมที่ 1 การยืมเงิน

หมุนเวียนประจํากิจกรรมที่ 2 

การบริหารและจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 3 การประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ

หลักสูตร ดวยเกณฑ AUN-QA

กิจกรรมที่ 4  KUQA & KUQS 

ความแตกตางบนเสนทาง

คุณภาพ  

ภาพรวมบุคลากรที่เขารวม

กิจกรรมสามารถนําความรูไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริง 

 คาเฉลี่ย  3.40  คิดเปนรอยละ 

 68.05

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

โครงการแบงปนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การปฏิบัติงาน

2. มีองคความรูที่

รวบรวมไดจาก

กิจกรรมการแบงปน

และแลกเปลี่ยนเรียนรู

มีคูมือ/

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

อยางนอย 4 

เรื่องตอ

ปงบประมาณ

ถอดบทเรียน

จากกิจกรรม KM

 2564 จํานวน 2

 กิจกรรม

เผยแพรผาน

เว็บไซตสํานัก

4  มีถอดความรูจากการ

จัดโครงการแบงปน

และแลกเปลี่ยนเรียนรู

ฯ กิจกรรมที่ 1 - 4  

เผยแพรบนเว็บไซต

สํานักฯ จํานวน 4 เรื่อง

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการปฏิบัติงานเชิง

รุก โดยงานพัสดุกองคลัง

 พบประชาคมตาม

วิทยาเขต

รอยละของบุคลากร

ดานการจัดซื้อจัดจาง

ของวิทยาเขตไดรับ

ความรูจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 85  กองคลัง

โครงการพี่สอนนองหัด

เดิน สําหรับพนักงานใหม

รอยละของผูเขารับ

การอบรมมีความรู 

ความเขาใจ เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานในสาย

งาน

รอยละ 80 รอยละ 93 รอยละ 93 

การจัดทําแผนการ

จัดการความรู/

แลกเปลี่ยนเรียนรู

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 75 รอยละ 75 

จํานวนองคความรู 4 3 3 
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3.โครงการดานระบบ

และกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

กิจกรรมการจัดการ

ความรูสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน (KM)

จํานวนคูมือ/แนวการ

ตรวจสอบ

1 เรื่อง อยูระหวาง

ดําเนินการ

1 เรื่อง  กิจกรรมแนวการ

ตรวจสอบการ

จัดซื้อจัดจาง

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

มิติดานกระบวนการภายใน

2.  กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : สรางกลไกการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีระบบ

1.โครงการ/กิจกรรม

สงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและ

ระหวางหนวยงาน

โครงการสงเสริมการใช

ฐานขอมูลรวมกันใน

หนวยงาน และระหวาง

หนวยงาน

จํานวนโครงการ 4 โครงการ 4 โครงการ 4 โครงการ  กองยานพาหนะฯ

กิจกรรมการลดใช

พลังงานไฟฟาใน

หนวยงาน

จํานวนกิจกรรม 5 กิจกรรม 3 กิจกรรม 5 กิจกรรม 

โครงการออกกําลังกาย

เพื่อสุขภาพที่ดีของ

บุคลากร

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูเขารวม

โครงการ

3.80      50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ


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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

สงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและ

ระหวางหนวยงาน

กิจกรรมสงเสริมการใช

งานระบบบริหาร

จัดการพื้นที่เชา Space

รอยละของหนวยงาน

 มก.มีสวนรวมใชงาน

ระบบ

รอยละ 80      10,000 มีการอบรม แต

ยังไมมีการใช

งานระบบ

เนื่องจากระบบ

ยังไมสมบูรณ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

สํานักงาน

ทรัพยสิน

โครงการสัมมนาสราง

เครือขายนัก

ประชาสัมพันธคลื่นลูก

ใหม

รอยละความสําเร็จ

ของความเขาใจใน

การทํางานรวมกัน

อยางมีระบบ

รอยละ 80     300,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนา-19 

เลื่อนการจัดเปนป 

2565

กองกลาง

โครงการผลิตคลิปวีดี

ทัศนขาวที่มีผลกระทบ

ตอสังคม

1. จํานวนผูเขารับชม ≥ 1,000 คน อยูระหวาง

ดําเนินการ

4,069 คน 

โครงการผลิตคลิปวีดี

ทัศนขาวที่มีผลกระทบ

ตอสังคม

2. จํานวนคลิปที่ผลิต 10 เรื่อง 10 เรื่อง 10 เรื่อง 
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

สงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและ

ระหวางหนวยงาน (ตอ)

โครงการพัฒนา

ศักยภาพตนเองดานการ

สื่อสารองคกรและการ

ออกแบบกราฟก อินโฟ

กราฟกและสื่อดิจิทัล

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรู

เพิ่มขึ้น

รอยละ 80     200,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19 

เลื่อนการจัดเปนป 

2565

กองกลาง

กิจกรรมการสงเสริมการ

ใชทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงาน

จํานวนชนิด/อุปกรณ

ที่มีการใชรวมกันได

อยางนอย 2 

ชนิด/อุปกรณ

2 ชนิด 2 ชนิด  สํานักการกีฬา

กิจกรรมสงเสริม

สนับสนุนการใชสนาม

กีฬาเพื่อรองรับการ

เรียนการสอนและจัด

กิจกรรม

จํานวนหนวยงานที่มา

ใชสนามกีฬา

อยางนอย 2 

หนวยงาน

2 หนวยงาน 2 หนวยงาน 

กิจกรรมการใชหอง

ประชุมและการใช

หองสมุดรวมกันภายใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน

จํานวนครั้งที่

หนวยงานทั้งภายใน

และภายนอกขอใช

หองประชุมและ

หองสมุดกองแผนงาน

30 ครั้ง/ป 31 ครั้ง/6 

เดือน

40 ครั้ง/ป  กองแผนงาน
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

สงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและ

ระหวางหนวยงาน (ตอ)

โครงการบูรณาการงาน

สารบรรณ ระหวางงาน

ธุรการ (สารบรรณ) กอง

แผนงาน และงานธุรการ

 (สารบรรณ) กองกลาง 

สํานักงานมหาวิทยาลัย 

มก.

รอยละของเอกสาร

ขอมูลที่ถูกตอง 

ครบถวน

100 100 100  กองแผนงาน

โครงการสงเสริมการใช

ฐานขอมูลรวมกัน

ระหวางหนวยงาน

ระดับความพึงพอใจ

ของการใชฐานขอมูล

ดานการพัฒนา

คุณภาพ

คาเฉลี่ย 3.51 

ขึ้นไป

40,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 อยูระหวางการ

ปรับแกขอคําถาม

ในการสํารวจ

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการบูรณาการ

ขอมูลการเงินและบัญชี

รวมกับสํานักบริการ

วิชาการ เพื่อการจัดทํา

รายงานเชิงวิเคราะห

ดานบริการวิชาการ ใน

โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหาร MIS ระยะที่ 2 

มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

รอยละความสําเร็จ

ของการรวมกัน

พัฒนาฐานขอมูล

รอยละ 70 อยูระหวาง

การดําเนินการ

รอยละ 50  สถานการณการแพร

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 สงผลใหเกิด

ความลาชาในการติดตอ

ระหวางมหาวิทยาลัยกับ

บริษัทผูพัฒนาโปรแกรม 

ขณะนี้อยูระหวางการ

พัฒนา

กองคลัง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิงรุก

 โครงการปรับปรุง

กระบวนงาน/ลด

ขั้นตอนการทํางานใน

สวนงานหลัก

จํานวนกระบวนงาน 3 กระบวนงาน 4 กระบวนงาน 4 

กระบวนงาน

 กองยานพาหนะฯ

โครงการจัดทําวิจัยสถาบัน

เพื่อสนับสนุนและ

พัฒนาการทํางาน

จํานวนงานวิจัย

สถาบัน

1 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง  สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

โครงการบูรณาการ

รวมกันระหวางหนวยงาน

จํานวนโครงการ 2 โครงการ อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 โครงการ  กองยานพาหนะฯ

กิจกรรมการประชุม

คณะกรรมการประจํา

สํานักงานมหาวิทยาลัย

รอยละของงานที่

ดําเนินการแลวเสร็จ

ตามมติที่ประชุม

รอยละ 80 15,000 รอยละ 94.4  ไมมีคาใชจาย

เนื่องจากประชุม

ออนไลน

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

โครงการตีพิมพงานวิจัย

ในวารสารระดับชาติ

จํานวนงานวิจัย

สถาบันที่ไดรับการ

ตีพิมพในวารสาร

ระดับชาติ

1 เลม 1 เลม 1 เลม 

โครงการสัมมนาและ

ศึกษาดูงานดานกิจการ

นิสิต

รายงานการเปรียบเทียบ

ขอไดเปรียบและขอควร

พัฒนา/ปรับปรุงในแต

ละดานของกองกิจการ

นิสิต (มหาวิทยาลัยคู

เทียบ)

จํานวน 1 เลม ยกเลิกโครงการ ยกเลิก

โครงการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองกิจการนิสิต
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิง

รุก (ตอ)

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงาน

จํานวนงานที่ไดรับ

การพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทํางาน

5 งาน อยูระหวง

ดําเนินการ

2 งาน  กองการเจาหนาที่

กิจกรรมการสรางระบบ

สารสนเทศสําหรับการ

สื่อสารระหวางบุคคล

ภายในและภายนอก 

กับสํานักงานบริการ

วิชาการ

จํานวนสมาชิกที่เขา

รวม

200 คน 241 คน 825 คน  สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการปรับโครงสราง

สํานักงานมหาวิทยาลัย

รอยละความสําเร็จ

ในการปรับโครงสราง

รอยละ 70 รอยละ 33 รอยละ 33  ยกเลิกเนื่องจากมี

การเปลี่ยนนโยบาย

การปรับโครงสราง

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

โครงการ Workshop 

KU Sport office 

Team Builders

รอยละของบุคลากรที่

เขารวมโครงการ

รอยละ 80 

ของ

กลุมเปาหมาย

80,000 รอยละ 92 รอยละ 92  สํานักการกีฬา

โครงการสงเสริมระบบ

ประกันคุณภาพ

รอยละบุคลากรที่มี

สวนรวมในกิจกรรม

คุณภาพ

≥ รอยละ 80 80,000 8,908 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  สถานพยาบาล
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิง

รุก (ตอ)

โครงการปรับปรุง

กระบวนงาน/ลด

ขั้นตอนการทํางานใน

สวนงานหลัก

จํานวนงานที่มีการ

ปรับปรุงกระบวนงาน

อยางนอย 4 

งาน

200,000 1 งาน 4 งาน  1.งานธุรการ : กระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง

2.งานแผนและบริหารความ

เสี่ยง : การเผยแพรขอมูล

ขาวสาร และสื่อตางๆ ผาน 

social network

3.งานมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพ :

การใช QR 365 ในการ

ปรับปรุงพัฒนางานการอบรม

วิธีการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับ

หลักสูตร ประจําป พ.ศ. 2564

4. งานพัฒนาคุณภาพองคกร :

 การบริหารการประชุม และ

อบรม ผาน online meeting

 ที่มีประสิทธิภาพ

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการลดขั้นตอนการ

ทํางานในระบบ ERP 

เรื่องการบันทึกรายการ

ตรวจนับพัสดุประจําป

จํานวนเรื่องที่มี

ระยะเวลาการ

ดําเนินการที่ลดลง

จากเดิม

1 1 1  กองคลัง

โครงการใหคําปรึกษา

แนะนําแกหนวยรับตรวจ

ระดับความพึงพอใจ

ของผูรวมโครงการ

4.20 อยูระหวาง

ดําเนินการ

4.57  สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3.  กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

กิจกรรมการประเมินผล

การดําเนินงานของสวน

งาน และผูบริหาร

คาเฉลี่ยความคิดเห็น

ของบุคลากรที่มีตอ

การบริหารงานของ

ผูบริหาร (หัวหนางาน)

3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 กองยานพาหนะฯ

โครงการประเมินภาวะ

ผูนําผูบริหารหนวยงาน

สังกัดสํานักงาน

มหาวิทยาลัย

คะแนนเฉลี่ยการ

ประเมินภาวะผูนํา

ระดับความ

คิดเห็นใน

ระดับมากขึ้น

ไป (≥ 3.41)

ไมได

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 มีการเปลี่ยนแปลง

ตัวชี้วัด

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

กิจกรรมประเมินความ

พึงพอใจการบริหารงาน

ของผูบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจ ≥ 3.50 0 4.41  สถานพยาบาล

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหารและบุคลากร

ทุกระดับ

คะแนนเฉลี่ยการ

ประเมินภาวะผูนํา 

(หัวหนางาน)

4.20 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

ผูอํานวยการ

เกษียณอายุราชการ

กองการเจาหนาที่

กิจกรรมการประเมินผล

การดําเนินงานของสวน

งาน และผูบริหาร

คาเฉลี่ยความคิดเห็น

ของบุคลากรที่มีตอ

การบริหารงานของ

ผูบริหาร

ไมนอยกวา 

4.00

3.82 3.82  สํานักการกีฬา

1.โครงการสํารวจ

ความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของ

ผูบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล



43

รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

ระดับคะแนนเฉลี่ย

ของการประเมิน

ภาวะผูนํา

คะแนนเฉลี่ย

ไมต่ํากวา 4.00

อยูระหวาง

ดําเนินการ

4.58  สํานักงาน

กฏหมาย

ระดับความคิดเห็น

ของบุคลากรตอภาวะ

ผูนําตามหลักธรร

มาภิบาล (คะแนนเต็ม

 

3.40 อยูระหวาง

ดําเนินการ

3.40  กองกลาง

ระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประเมิน

ภาวะผูนําของผูบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล

4.20 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

ยังไมดําเนินการ

เนื่องจากแตงตั้ง

ผูอํานวยการใหม

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

ระดับคะแนนเฉลี่ย

ของการประเมิน

ภาวะผูนํา

คาเฉลี่ย 3.51 

ขึ้นไป

คาเฉลี่ย 3.85  สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

คาเฉลี่ยระดับความ

คิดเห็น

4.50 4.34 4.34  กองคลัง

2. การปรับปรุง

โครงสรางองคกร ที่ 

เหมาะสมกับภารกิจ

หลักของสวนงาน เพื่อ

การบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ

โครงการบูรณาการ

โครงสรางและภารกิจให

เหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนการ

ใชทรัพยากร บุคลากร และ

งบประมาณรวมกัน

รอยละของผลสัมฤทธิ์

ในการบูรณาการ

โครงการและภารกิจ

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

สํานักงาน

กฏหมาย

1.โครงการสํารวจ

ความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของ

ผูบริหารตามหลักธรร

มาภิบาล (ตอ)

โครงการประเมินภาวะ

ผูนําตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหาร และบุคลากร

ทุกระดับ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. การปรับปรุง

โครงสรางองคกร ที่ 

เหมาะสมกับภารกิจ

หลักของสวนงาน เพื่อ

การบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ (ตอ)

รอยละของผลสัมฤทธิ์

ในการบูรณาการ

โครงการและภารกิจ

80 รอยละ 60 รอยละ 80  สํานักงานตรวจสอบ

ภายในไดหารือ

รวมกับคณะ

สังคมศาสตร กอง

กิจการนิสิต และกอง

คลัง ในประเด็นการ

ตรวจสอบ และการ

ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ เพื่อหาแนว

ทางแกไขรวมกัน 

จํานวน 4 ครั้ง

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 80  กองวิเทศสัมพันธ

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 50  เสนอผูบริหารแลว 

อยูระหวางการ

พิจารณา

กองการเจาหนาที่

รอยละของผลสัมฤทธิ์

ในการบูรณาการ

โครงการและภารกิจ

80 รอยละ 100  โดยแตละงาน

รายงานขอมูลที่

เกี่ยวของเพื่อจัดทํา 

SAR ระดับ

มหาวิทยาลัย

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการบูรณาการ

โครงสรางและภารกิจให

เหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน โดยมุงเนน

การใชทรัพยากร 

บุคลากร และ

งบประมาณรวมกัน
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. การปรับปรุง

โครงสรางองคกร ที่ 

เหมาะสมกับภารกิจ

หลักของสวนงาน เพื่อ

การบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ (ตอ)

โครงการบูรณาการ

โครงสรางและภารกิจให

เหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน โดยมุงเนน

การใชทรัพยากร 

บุคลากร และ

งบประมาณรวมกัน

รอยละของผลสัมฤทธิ์

ในการบูรณาการ

โครงการและภารกิจ

80 อยูระหวาง

การดําเนินการ

อยูระหวาง

การดําเนินการ

 เนื่องดวย

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19 ทํา

ใหมีขอจํากัดในการ

ดําเนินงานรวมกัน

กองคลัง

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 80  กองยานพาหนะฯ

สนับสนุนการเรียนการ

สอนภาควิชาพลศึกษา

1. รอยละของ

ผลสัมฤทธิ์ในการบูร

ณาการโครงการและ

ภารกิจ

80 100 100  สํานักการกีฬา

2. จํานวนโครงการที่

มีการบูรณาการ

โครงการและภารกิจ

3 อยูระหวาง

ดําเนินการ

3 โครงการ  กองยานพาหนะฯ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3 การจัดระบบ

การเงินและบัญชี การ

บริหารงบประมาณ ที่

โปรงใส ตรวจสอบได 

มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

1. โครงการปรับปรุง 

พัฒนาระบบการเงิน

และบัญชี ที่มีมาตรฐาน

 มีความถูกตอง โปรงใส

 สามารถตรวจสอบได

1. ผลการรับรองงบ

การเงินตาม

มาตรฐานของ

สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดิน

งบการเงิน

ไดรับการ

รับรอง

งบการเงิน

ไดรับการ

รับรองจาก

สํานักงานการ

ตรวจเงิน

แผนดิน แบบ

ไมมีเงื่อนไข

งบการเงิน

ไดรับการ

รับรองจาก

สํานักงาน

การตรวจเงิน

แผนดิน แบบ

ไมมีเงื่อนไข

 กองคลัง

4 การบริหารงานมุงสู

ความเปนเลิศ และ

การขับเคลื่อน EdPEx

 อยางเปนรูปธรรม 

และพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับ

หลักสูตร (KU-IQA)

1. โครงการสงเสริมการ

ขับเคลื่อน EdPex ใน

การบริหารงาน

1. สวนงานที่ใช 

EdPex ในการ

บริหารงานและผาน

การประเมิน 

 - รอยละของสวน

งานที่ผานการ

ประเมินดวยระบบ 

EdPex

80 - - ทุกสวนงานมี

การประเมิน

ตนเองโดยใช 

KUQS Self-

Assessment

รอยละ 100  ทุกสวนงานมีการ

ประเมินตนเองโดย

ใช KUQS 

Self-Assessment

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

กลยุทธมหาวิทยาลัย : การบริหารงานมุงสูความเปนเลิศ

มิติดานผูรับบริการ

4. กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

โครงการจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง

รอยละ 90 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  กองยานพาหนะฯ

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  สํานักการกีฬา

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

การดําเนินการ

รอยละ 80  กองคลัง

โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทําและ

บริหารความเสี่ยงของ

หนวยงาน (โครงการ

สําคัญ)

บุคลากร มีความรู 

ความเขาใจในการ

บริหารความเสี่ยง 

จัดทําแผน บริหาร

ความเสี่ยง 

ดําเนินการตามแผน 

และรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยง

ไดแผนบริหารความ

เสี่ยง ประจําป

งบประมาณ 2564 

บุคลากรดําเนินการ

บริหารความเสี่ยง

เปนไปตามแผน

บริหารความเสี่ยงที่

กําหนด และจัดทํา

รายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงไดอยาง

ถูกตอง

10,000 - ดําเนินการ

แลกเปลี่ยน

เรียนรูผาน

กิจกรรม KM 

ครั้งที่ 2 การ

บริหารและ

จัดการความ

เสี่ยง

ไดแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

ประจําป

งบประมาณ 2564

 บุคลากรบริหาร

ความเสี่ยงเปนไป

ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงที่

กําหนด และจัดทํา

รายงานผลการ

บริหารความเสี่ยง

ไดถูกตอง

 1) มีจัดประชุมคณะทํางาน

บริหารความเสี่ยงสํานักฯ เพื่อ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ 2564  ใน

วันที่ 27ม.ค. 2564

2) ถายทอดความรูความเขาใจใน

การบริหารความเสี่ยงใหบุคลากร

สํานัก ผานโครงการแบงปนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูฯกิจกรรมที่ 2 

การบริหารและจัดการความสี่ยง 

ในวันที่ 25 ม.ค. 2564 

3) ประสานงาน ติดตาม 

รวบรวมผลการจัดการความเสี่ยง

ที่เหลืออยู รายงานสงสํานักงาน

อธิการบดี ตามระยะเวลาที่

กําหนด

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก.

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความ

เสี่ยงตามแผน
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

โครงการจัดทําแผนความ

เสี่ยงของกองการ

เจาหนาที่

รอยละความสําเร็จ

ของการจัดการความ

เสี่ยงตามแผนความ

เสี่ยง

รอยละ 100 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  กองการเจาหนาที่

2. จํานวนโครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ   

จํานวนโครงการที่มี

การจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง

1 โครงการ อยูระหวาง

ดําเนินการ

1 โครงการ  กองวิเทศสัมพันธ

รอยละความสําเร็จ

ของการติดตามแผน

ความเสี่ยง

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  ความปลดอภัยในชีวิตจาก

อุบัติเหตุภายใน มก.

ดําเนินการครบ 4 มาตรการ

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

กิจกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงดานการ

บริหารลูกคาสัมพันธ

งานแฟร

รอยละของการรักษา

ลูกคาประจําไวได

รอยละ 75 5,000 มีการรับ

สมัครลูกคา

เดิมเขา

รวมงาน รอย

ละ 100	

รอยละ 96  งดการจัดงานเกษตร

แฟร ประจําป 2564 

มีเพียงการสมัครเขา

รวมงานไวเทานั้น

สํานักงาน

ทรัพยสิน

โครงการบริหารความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงานรับสง

เอกสาร มก.

รอยละของความ

ผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง

รอยละ 50 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 50  กองกลาง

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก.
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) ของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 50  กองยานพาหนะฯ

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 39  สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนาการ

ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan)

รอยละของการบรรลุ

เปาหมายตามตัวชี้วัด

ในแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ของ

หนวยงาน

รอยละ 80 อยูระหวาง

ติดตามผล

การดําเนินงาน

 ไตรมาส 2

รอยละ 68.97  ในปงบประมาณ 2564 

กําหนดโครงการ/กิจกรรม 

จํานวน 29 โครงการ และ

บรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด

 จํานวน 20 โครงการ คิด

เปนรอยละ 68.97

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) ของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 100 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 40  สํานักงาน

กฏหมาย

รอยละ 70 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 73  กองกลาง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) ของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 80 อยูระหวาง

การติดตาม

ผลการ

ดําเนินงาน

รอยละ 58.3  รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ ป 

2564 (รอบ 6 เดือน)

กองแผนงาน

บุคลากรสามารถ

จัดทําแผนและนํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป  2564 ไปใช

เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแผนที่วางไว 

อยางเปนรูปธรรม

ไดแผนปฏิบัติ

การประจําป

งบประมาณ 

2564  และ

แนวทางใน

การปฏิบัติงาน

24,000 24,000 ดําเนินการ

เรียบรอยแลว 

บุคลากรรับทราบ

นโยบาย 

แผนปฏิบัติการ 

และเปาหมาย 

และตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

พรอมทั้งแนว

ทางการดําเนินงาน

ได

แผนปฏิบัติ

การประจําป

งบประมาณ 

2564  และ

แนวทางใน

การปฏิบัติงาน

 จัดโครงการจัดทําแผนกล

ยุทธฯ ในวันที่ 28 ต.ค.63 

เวลา 09.00-16.00 น. ณ 

หอง Orchid 1  ชั้น G 

โรงแรมรามาการเดนส 

กรุงเทพฯ มีผูเขารวม

จํานวน 17 คน  ความพึง

พอใจอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 3.91 และ

ผูเขารวมมีความเขาใจตาม

วัตถุประสงค คิดเปนรอยละ

 73

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

90 50 รอยละ 60  กองคลัง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) ของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 100 รอยละ 18.50 รอยละ 18.50   กองการเจาหนาที่

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) กองวิเทศสัมพันธ

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 85 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 66  กองวิเทศสัมพันธ

โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) ของสํานักงาน

มหาวิทยาลัย

รอยละความสําเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ของ

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

รอยละ 85 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 70  สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

โครงการจัดทําแผนดาน

คุณธรรมและความ

โปรงใส

รอยละความสําเร็จ

ของกิจกรรม

สนับสนุนคุณธรรม

และความโปรงใส

รอยละ 80 รอยละ 83.5 รอยละ 83.5  กองคลัง

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)



52

รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

โครงการจัดทําแผน

ปองกันและปราบปราม

การทุจริตของ

มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

รอยละของแผนที่

บรรลุเปาหมาย

รอยละ 85 รอยละ 100 รอยละ 100  สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

โครงการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปรงใสของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

ผลการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปรงใสของ

มหาวิทยาลัย

ไมต่ํากวาป 

2563

 (รอยละ 94)

อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 90.10  สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

โครงการสนับสนุนการ

ดําเนินการดานคุณธรรม

และความโปรงใสของ

หนวยงาน

จํานวนบุคลากรที่

ไดรับการประกาศยก

ยอง/ไดรับรางวัล 

ดานคุณธรรม ความ

โปรงใส 

5 คนตอป อยูระหวาง

ดําเนินการ

5 คน  กองยานพาหนะฯ

จํานวนโครงการ 22 โครงการ 16 โครงการ 18 โครงการ 

รอยละความสําเร็จ

ของการดําเนิน

โครงการ

รอยละ 90 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 80 

โครงการพัฒนาดาน

กายภาพภายใน มก.

บางเขน
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

โครงการสนับสนุน

มหาวิทยาลัยสูความเปน

เลิศ

ลําดับของ มก.ในการ

จัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว

โลก (Green 

University)

1 ใน 3 ของ

ประเทศไทย

อันดับ 2 ของ

ประเทศไทย

อันดับ 2 

ของประเทศ

ไทย

 ประกาศผลเดือน

ธันวาคมของทุกป

กองยานพาหนะฯ

โครงการพี่เลี้ยงหนวย

จัดการทรัพยสินทาง

ปญญาในมหาวิทยาลัย

จํานวน

สถาบันอุดมศึกษาที่

ไดรับการพัฒนา

ระบบการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา

2 สถาบัน 2 สถาบัน 2 สถาบัน  สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการทบทวน

วิสัยทัศนและพันธกิจ

และจัดทําแผนกลยุทธ

ของกองกลาง

1. รอยละความสําเร็จ

ในการจัดทํา

วิสัยทัศนและแผนกล

ยุทธของกองกลาง

รอยละ 90 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 กองกลาง

โครงการทบทวน

วิสัยทัศนและพันธกิจ

และจัดทําแผนกลยุทธ

ของกองกลาง

2. รอยละของ

บุคลากรที่รับทราบ

และมีความเขาใจ

วิสัยทัศนและแผน

กลยุทธขององคกร

รอยละ 70 

เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19 

เลื่อนการจัดเปนป 

2565

20,000
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

โครงการ KU English 

Speech Competition

1. จํานวนนิสิตไดรับ

การพัฒนาความมั่นใจ

ในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษในการ

พูดใที่ชุมชน

1. นิสิตสมัคร

เขารวม

ประกวดอยาง

นอย 15 คน

44 44   เนื่องจากมีปรับปรุง

รูปแบบการดําเนิน

โครงการเปนการ

แขงขันแบบปด

กองวิเทศสัมพันธ

2. จํานวนผูเขารวม

ชมงาน

2. อาจารย

นิสิตและ

ผูสนใจ เขา

รวมงานอยาง

นอย 50 คน

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

โครงการ KU for 

Communities: Social 

Impact Research

จํานวนผลงาน

นวัตกรรมทาง

วิชาการจาก

หนวยงานภายใน มก.

 ที่ไดรับการเผยแพร

ผานคลิปวีดีโอ

ภาษาอังกฤษ

จํานวนคลิป

วีดีโอ

ภาษาอังกฤษ

ไมนอยกวา 5 

ชิ้นงาน

200,000 1 ชิ้น อยู

ระหวาง

ดําเนินการอีก

 3 ชิ้น

จํานวน 3 ชิ้น  ขอมูลจําเปนตอง

ไดรับการแปลภาษา

 อาจทําใหตองใช

เวลาดําเนินการ

มากและอาจจะ

ตองมีงบประมาณ

ในการแปล

300,000
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

1. จํานวน

บุคลากร มก. ที่

เขารวมกิจกรรม

ไมนอยกวา 2 

คน

3 คน จํานวน 3 คน  กองวิเทศสัมพันธ

2. จํานวน

ประเทศที่เขา

รวมกิจกรรมไม

นอยกวา 2 

ประเทศ

2 ประเทศ ไมได

ดําเนินการ



การพัฒนากระบวนการ

ทํางานตามแนวทาง

พัฒนาคุณภาพการ

ดําเนินงานสูความเปน

เลิศ

ระดับคะแนนความสําเร็จ

ในการพัฒนาปรับปรุง

การดําเนินงานตาม

แนวทางพัฒนาคุณภาพ

การดําเนินงานสูความ

เปนเลิศ

ระดับคะแนน

การ

ดําเนินงาน

ตามระบบ 

EdPex สูงขึ้น

จากปกอน

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการการพัฒนา

ระบบนิเวศนานาชาติ

ภายในมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจของผูใชบริการ

คาเฉลี่ยความ

พึงพอใจ 3.0

5,000,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

500,000จํานวนบุคลากรที่เขา

รวมกิจกรรม/โครงการ

โครงการ kasetsart 

University Staff 

Mobility (KUSMO)
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

โครงการ KU Boosting 

International 

Inspiration

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจ การรับรู การ

เขาใจกอนและหลัง

การเขารวมกิจกรรม 

(แบบประเมิน)

นิสิตเขารวม

โครงการฯ ไมต่ํา

กวา 100 ราย มี

ความรูความ

เขาใจกอนและ

หลังการเขารวม

กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

ไมนอยกวา 80%

100,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19 ทําให

นิสิตไมสามารถเดิน

ทางเขารวมกิจกรรม

ตางๆ ในตางประเทศได

กองวิเทศสัมพันธ

โครงการ International

 Vibes Nice Future

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจ การรับรู การ

เขาใจกอนและหลัง

การเขารวมกิจกรรม 

(แบบประเมิน)

นิสิตเขารวม

โครงการฯ มี

ความรูความ

เขาใจหลังการ

เขารวมกิจกรรม 

เพิ่มขึ้น ไมนอย

กวา 80%

100,000 อยูระหวง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

โครงการประกวดภาพถาย

 ประจําป 2564 ภายใต

หัวขอ “Exchange 

Experiences through 

your eyes”  ณ 

สถาบันการศึกษาคูสัญญา

ตางประเทศ

1. จํานวนนิสิตเขา

รวมการประกวด

 ินิสิตเขารวม

การประกวด

ไมต่ํากวา 10 

ราย

50,000 8 ราย 8 ราย   
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการ

ทํางานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร มก. (ตอ)

โครงการประกวดภาพถาย

 ประจําป 2564 ภายใต

หัวขอ “Exchange 

Experiences through 

your eyes”  ณ 

สถาบันการศึกษาคูสัญญา

ตางประเทศ

2. จํานวนกิจกรรมที่

เผยแพรภาพถายที่

เขารวมการประกวด

ลงในสื่อตาง ๆ

เผยแพร

ภาพถายที่เขา

การประกวด

ไมต่ํากวา 3 

กิจกรรม

อยูระหวาง

ดําเนินการ

1 กิจกรรม  กองวิเทศสัมพันธ

2. โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

 ิกิจกรรมการสํารวจ

ความพึงพอใจของหนวย

รับตรวจตอการ

ปฏิบัติงานของ

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน

ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ/

ผูปฏิบัติงาน ตอการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ

และงานใหคําปรึกษา

แนะนํา

4.00 อยูระหวาง

ดําเนินการ

4.56  สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจที่มีตอการ

บริการของกองการ

เจาหนาที่

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจที่มีตอการ

บริการของกองการ

เจาหนาที่

4 คะแนนขึ้นไป อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองการเจาหนาที่

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของผูรับบริการ

 กองกลาง

จํานวนขอเสนอแนะ

ของผูรับบริการ

กองกลาง

5 ขอ อยูระหวาง

ดําเนินการ

5 ขอ  กองกลาง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (ตอ)

การประเมินความพึง

พอใจการใหบริการดวย 

QR Code บุคลากร

รายบุคคล

ผูรับบริการมีความพึง

พอใจในการรับบริการ

จากเจาหนาที่ในระดับ

ดีขึ้นไป

คาเฉลี่ยความ

พึงพอใจไม

นอยกวา 4.00

4.92 4.81  ขอมูล ณ วันที่ 18 

ตุลาคม 2564

กองกิจการนิสิต

กิจกรรมการวัดและ

ประเมินผลการจัดบริการ

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจของผูรับบริการ

> 4.00 4.23 4.25  สํานักงาน

ทรัพยสิน

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจและความไมพึง

พอใจตอการใหบริการ

งานธุรการของกอง

แผนงาน

ระดับความสําเร็จของ

งานที่ใหบริการตรงตาม

ความตองการ ถูกตอง 

ครบถวน รวดเร็วและ

เสร็จตามกําหนดเวลา 

โดยผูรับบริการมีความ

พึงพอใจตอการใหบริการ

3.51 3.90 4.00  กองแผนงาน

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของผูรับบริการ 

(ลูกคา) สํานักงาน

พัฒนาคุณภาพฯ

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจโครงการฯ

คาเฉลี่ย 

3.51 ขึ้นไป

อยูระหวาง

ดําเนินการ

คาเฉลี่ย 4.33  สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของผูรับบริการ

คาฉลี่ยความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

4.50 4.62 4.62  กองคลัง



59

รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3.โครงการการ

ปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการ

โครงการ/กิจกรรมที่

ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ

รอยละความสําเร็จ

ของการปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 90  กองยานพาหนะฯ

กิจกรรมการปรับปรุง

การใหบริการโรงอาหาร

กลาง มก. รองรับวิถีชีวิต

 New Normal

คาตามเกณฑ

มาตรฐานความ

ปลอดภัยของสถาที่

บริการอาหาร

> รอยละ 80 1,010,000 > รอยละ 80 รอยละ 90  สํานักงาน

ทรัพยสิน

จํานวนขอเสนอแนะ

ของผูรับบริการดาน

การพัฒนาองคกร

และดานคุณภาพการ

ใหบริการ

3 ขอ อยูระหวาง

ดําเนินการ

3 ขอ  กองกลาง

รอยละของเอกสาร

ขอมูลที่ถูกตอง 

ครบถวนและแลว

เสร็จตามกําหนดเวลา

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100  กองแผนงาน

กิจกรรมการนํา

ขอเสนอแนะของ

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของผูรับบริการ

กองกลางมาพัฒนา

แกไขการปฏิบัติงานให

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3.โครงการการ

ปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการ (ตอ)

โครงการ/กิจกรรมที่

ปรับปรุงตามขอเสนอะ

แนะของผูรับบริการ

รอยละความสําเร็จ

ของปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ

รอยละ 20 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  งานพัฒนาฯ มีการปรับปรุง

 3 เรื่องจากที่ไดรับ

ขอเสนอแนะ 3 เรื่อง คิด

เปนรอยละ 100 ดังนี้

1. การพัฒนา Model 

KUQS + ตัววัดในทุกระดับ

2. การจัดอบรม Tools 

หมวด 4, 6 ตามความ

ตองการ

3. การทําโครงการ KSSE 

เพื่อประเมินความผูกพัน

นิสิต ปริญญาตรี ชั้นปที่ 1

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

กิจกรรมที่ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการ

จํานวนกิจกรรมที่

ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ

1 1 1  กองคลัง

5.  กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : ปรับปรุงงานบริการใหมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได

1.ผลิตภัณฑ/บริการที่

ไดรับรางวัล

โครงการ/กิจกรรม ที่สง

เขาประกวดทั้งภายใน/

ภายนอก

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม

1 โครงการ อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 กองยานพาหนะฯ

1 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ  สํานักงานบริการ

วิชาการ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.ผลิตภัณฑ/บริการที่

ไดรับรางวัล

โครงการที่สงเขาประกวด

ระดับมหาวิทยาลัย 

(โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนงาน ชื่อ

ผลงาน ระเบียบ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุ เพื่อการ

วิจัยและพัฒนาและเพื่อการ

ใหบริการทางวิชาการ พ.ศ.

2563)

จํานวนโครงการ 1 1 2 - -  กองคลัง

2. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงผลิตภัณฑ/

บริการใหดีขึ้น

โครงการ/กิจกรรม การ

พัฒนาผลิตภัณฑ และ

บริการ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม

1 โครงการ/

กิจกรรม

2 โครงการ 2 โครงการ   โครงการแจงซอม

ออนไลน/KU Vitual

 run

สํานักการกีฬา

โครงการเสริมทักษะการ

ใหบริการ

บุคลากรมีความรู

ทักษะการใหบริการ

ผูเขารวมโครงการ

ไดคะแนนเฉลี่ยจาก

แบบทดสอบความรู

หลังเขารวมโครงการ

 ไมนอยกวารอยละ 

70 ของจํานวน

ขอสอบ

ยกเลิกโครงการ ยกเลิก

โครงการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

กองกิจการนิสิต
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงผลิตภัณฑ/

บริการใหดีขึ้น

โครงการอบรมการ

ชวยเหลือเบื้องตน ผู

เจ็บปวยและบาดเจ็บ

ฉุกเฉิน online

ระดับความพึงพอใจ ≥ 4.21 60,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

เลื่อนโครงการ  การแพรระบาด

Covid19

สถานพยาบาล

โครงการฝกอบรมปฐม

พยาบาลเบื่องตน

ระดับความพึงพอใจ ≥ 4.21 60,000 เลื่อนโครงการ เลื่อนโครงการ 

โครงการทันตสุขภาพ

สําหรับนิสิต

ระดับความพึงพอใจ ≥ 4.21 30,000 เลื่อนโครงการ เลื่อนโครงการ 

โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงคูมือการขอ

อนุมัติแบบกอสราง

จํานวนคูมือการขอ

อนุมัติแบบกอสรางที่

ไดรับการพัฒนาและ

ปรับปรุงใหมีความ

สมบูรณ ทันสมัย

1 เลม 0 1 เลม  กองแผนงาน

โครงการพัฒนา

กระบวนการประเมิน

คุณภาพบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนา

กระบวนการ

รอยละ 80 247,860 154,320 รอยละ 80 รอยละ 100 

เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงผลิตภัณฑ/

บริการใหดีขึ้น (ตอ)

โครงการพัฒนา 

Dashboard สารสนเทศ

เพื่อการบริหาร

รอยละความสําเร็จ

ของการนําขอมูลไป

ใชประโยชน

รอยละ 70 รอยละ 70 รอยละ 100  กองแผนงาน

โครงการลดขั้นตอนการ

ทํางานในระบบERP 

เรื่องการบันทึกรายการ

ตรวจนับพัสดุประจําป

รอยละความสําเร็จ

ของการปรับปรุง

ผลิตภัณฑ/บริการ

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 85  กองคลัง

3. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนงาน/

กฎ ระเบียบให

เหมาะสม

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานใหเหมาะสม

จํานวนกระบวนงาน

ที่พัฒนา/ปรับปรุง

2 กระบวนงาน 4 กระบวนงาน 4 

กระบวนงาน

 กองยานพาหนะฯ

โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักเกณฑ กฎ 

ระเบียบในการ

บริหารงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน

จํานวนหลักเกณฑ 

กฎ ระเบียบที่ได

ปรับปรุงและพัฒนา

2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนงาน/

กฎ ระเบียบให

เหมาะสม (ตอ)

โครงการพัฒนางานเขา

สูสํานักงาน

อิเล็กทรอนิกส (e-office)

จํานวนเครื่องมือ

อิเล็กทรอนิกสที่

นํามาใชงาน

2 เครื่องมือ 2 เครื่องมือ 2 เครื่องมือ  กองยานพาหนะฯ

โครงการพัฒนางานเขา

สูสํานักงาน

อิเล็กทรอนิกส (e-office)

จํานวนเครื่องมือ

อิเล็กทรอนิกสที่

นํามาใชงาน

อยางนอย 1 

เครื่องมือ

1 เครื่องมือ 1 เครื่องมือ  สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนางานเขา

สูสํานักงาน

อิเล็กทรอนิกส (e-office)

จํานวนงานพัฒนางาน

เขาสูสํานักงาน

อิเล็กทรอนิกส 

(e-office)

4 กิจกรรม อยูระหวาง

ดําเนินการ

1  กิจกรรม  กองวิเทศสัมพันธ

โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักเกณฑ กฎ 

ระเบียบในการ

บริหารงานเพื่อเพิ่ม

จํานวนหลักเกณฑ 

กฎ ระเบียบที่ได

ปรับปรุงและพัฒนา

3 ระเบียบ/

หลักเกณฑ

7 ระเบียบ 7 ระเบียบ  กองการเจาหนาที่
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนงาน/

กฎ ระเบียบให

เหมาะสม (ตอ)

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ขอบังคับพัฒนา

วิชาการ/กฎระเบียบให

เหมาะสม ฉบับที่ 2

จํานวนกิจกรรม

พัฒนาปรับปรุง

ขอบังคับพัฒนา

วิชาการ

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม  ดําเนินปรับปรุง

กระบวนงาน (ขั้นตอน

การขออนุมัติจัดทํา

โครงการพัฒนาวิชาการ

และการลงนามในสัญญา 

เรียบรอยกอน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการพัฒนา

กระบวนการตรวจสอบ

นิติกรรมสัญญาใหแลว

เสร็จภายในระยะเวลา 5

 วัน

รอยละความสําเร็จ

ของงานตรวจสอบ

นิติกรรมสัญญาที่แลว

เสร็จกอนกรอบ

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100  สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานดวย

เทคโนโลยี

จํานวนโครงการ 2 1 2  กองคลัง

โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาจํานวนหลักเกณฑ 

กฎ ระเบียบตางๆเกี่ยวกับ

การงบประมาณ การเงิน 

บัญชีและพัสดุ

จํานวนหลักเกณฑ 

กฎ ระเบียบที่ได

ปรับปรุงและพัฒนา

2 อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

3. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนงาน/

กฎ ระเบียบให

เหมาะสม (ตอ)

กิจกรรมที่ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของ

ผูสมัครทุนโครงการ

เสริมสรางศักยภาพนิสิต

 มก.สูสากล

จํานวนกิจกรรมที่มี

การปรับปรุงตาม

ขอเสนอของผูสมัคร

ทุนฯ (โครงการ

เสริมสรางศักยภาพ

นิสิต มก.สูสากล)

2 กิจกรรม อยูระหวาง

ดําเนินการ

4 กิจกรรม  กองวิเทศสัมพันธ

โครงการปรับปรุง

กระบวนงานตามภารกิจ

ของสํานักงาน

มหาวิทยาลัย

รอยละความสําเร็จ

ของการติดตามงาน

รอยละ 80 รอยละ 60 รอยละ 80  ติดตามไดครบ แต

ไมตรงตามกําหนด

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

4.โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

โครงการ/สํารวจความ

พึงพอใจของผผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรตอ

บรรยาการศการ

ทํางาน

คาเฉลี่ย 3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 กองยานพาหนะฯ

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจดานการ

ใหบริการอาคารเรียน

รวม/ศูนยเรียนรวม

 - นิสิตตอบแบบประเมิน

 - หนวยงานตอบแบบ

ประเมิน

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูรับบริการ

3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ


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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

4.โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจจากการเขา

รวมกิจกรรมสงเสริม

ความรูนิสิต "จบปุบ ได

งานปบ"

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจของผูเขารวม

โครงการจาก 3 วิทยา

เขตและบางเขน

4.00 4.36 4.36  สํานักงาน

มหาวิทยาลัย

กิจกรรมสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการ

จํานวนขอเสนอแนะที่

ไดรับการปรับปรุง 

(การชําระเงินคา

สินคา/คาบริการเพื่อ

ลดการสัมผัส)

1 ประเด็นหลัก 1 ประเด็น

หลักการรับ

ชําระเงิน

ออนไลนผาน

ระบบธนาคาร

1 ประเด็น

หลัก

 สํานักงาน

ทรัพยสิน

กิจกรรมสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการ

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจที่มีตอการ

ปรับปรุง

> 3.50 > 3.5 ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจากสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของผูรับบริการ

 กองกลาง

ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

กองกลาง

3.40 อยูระหวาง

ดําเนินการ

3.99  กองกลาง

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจดานดานอาคาร

เรียนรวม (ผูใชบริการ

ตอบแบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูรับบริการ

3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 กองยานพาหนะฯ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

4.โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจดาน

ยานพาหนะสวนกลาง 

(ผใชบริการเปนผตอบ

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูรับบริการ

3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 กองยานพาหนะฯ

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจดานการ

ใหบริการรถโดยสาร

สวัสดิการ (ผูใชบริการ

เปนผูตอบแบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจชองผูรับบริการ

3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการสํารวจความ

พึงพอใจดาน

สาธารณูปโภค 

(ผูใชบริการเปนผูตอบ

แบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการสํารวจความพึง

พอใจดานความปลอดภัย 

(ผูใชบริการเปนผูตอบแบบ

ประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ



โครงการสํารวจความ

พึงพอใจดานการจราจร 

(ผูใชบริการเปนผูตอบ

แบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ


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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของดานอาคาร

จอดรถ (ผูใชบริการเปน

ผูตอบแบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 กองยานพาหนะฯ

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของผูรับบริการ

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจของผูรับบริการ

4.00 อยูระหวาง

ดําเนินการ

4.08  สํานักการกีฬา

โครงการ/กิจกรรม การ

ปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ

จํานวนกิจกรรมที่

ไดรับการปรับปรุง

แกไข

อยางนอย 1 

กิจกรรม

2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 

1. คาเฉลี่ยความ

พีงพอใจ

3.50 4.74 3.8  มีคาเฉลี่ยลดลงเนื่องจากมี

ผูประเมินความพึงพอใจ

มากขึ้น

กองวิเทศสัมพันธ

2. คาเฉลี่ยความไม

พึงพอใจ

1.50 อยูระหวาง

ดําเนินการ

0 

โครงการสํารวจความ

คาดหวังความตองการ

การใหบริการของ

สํานักงานกฏหมาย

รอยละของการ

ปรับปรุงการ

ใหบริการของ

สํานักงานกฏหมาย

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

สํานักงาน

กฏหมาย

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจและไมพึงพอใจ

ตอการใหบริการของ

กองวิเทศสัมพันธ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ตอ)

ระบบคําของบประมาณ

งบลงทุนและแผนงบ

ลงทุน 5 ป

ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชงานระบบ 

(คะแนนเต็ม 5)

3.51 อยูระหวาง

ดําเนินการ

อยูระหวาง

ดําเนินการ

 อยูระหวางการ

พัฒนาระบบ จึงยัง

ไมสามารถวัดระดับ

ความพึงพอใจของ

ผูใชงานได

กองแผนงาน

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจและความไมพึง

พอใจตอการใหบริการ

งานธุรการของกอง

แผนงาน

ระดับความพึงพอใจ 

และความไมพึงพอใจ

ของบุคลากร

มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรตอการ

ใหบริการงานธุรการ

ของกองแผนงาน 

(คะแนนเต็ม 5)

1) ระดับ

ความพึงพอใจ 

เทากับ 3.51

อยูระหวาง

ดําเนินการ

3.90 

2) ระดับความ

ไมพึงพอใจ 

เทากับ 1.50

อยูระหวาง

ดําเนินการ

1.40  ดําเนินการปละ 1 

ครั้ง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความ

พึงพอใจของผูรับบริการ

รอยละความพึงพอใจ

ที่เพิ่มขึ้น

70 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 75  กองคลัง

กลยุทธมหาวิทยาลัย : ดานการจัดการทรัพยสิน

1.โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช

เงินงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร

โครงการลดการใชไฟฟา

อาคารจอดรถวิภาวดี

รอยละของ

งบประมาณที่ลดลง

รอยละ 5 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 10  กองยานพาหนะฯ

โครงการลดการใช

กระดาษ

รอยละของ

งบประมาณที่ลดลง

รอยละ 5 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 10 

รอยละของการใช

กระดาษที่ลดลง

รอยละ 10 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 10 

รอยละของเงิน

งบประมาณที่ลดลง

จากการลดการใช

กระดาษ

รอยละ 50 รอยละ 10 รอยละ 50  กองการเจาหนาที่

มิติดานการเงิน

    6. กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : บริหารจัดการรายจายใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช

เงินงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (ตอ)

กิจกรรมการวิเคราะห

ตนทุนตอหนวยในธุรกิจ

บริการที่สําคัญของ

สํานักงานทรัพยสิน

สัดสวนคาใชจาย : 

รายไดของโครงการ

ไมเกินรอยละ 

30

10,000 สัดสวน

คาใชจาย : 

รายไดใน

โครงการ

ภาพรวมโดย

เฉลี่ย เปน

รอยละ 26.26

รอยละ 58  บางโครงการตอง

หยุดกิจการชวง

COVID-19 ตาม

มาตรการการ

ปองกันการติดเชื้อ

สํานักงาน

ทรัพยสิน

โครงการงดการใช

ถุงพลาสติกหิ้วที่หอง

จายยา

งดการใชถุงพลาสติก

หิ้ว

0 อยูระหวาง

ดําเนินการ

0  สถานพยาบาล

โครงการลดการใช

ทรัพยากร

จํานวนโครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ  สํานักงานบริการ

วิชาการ

กิจกรรมการบริการ

จัดการและใชทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล

รอยละของเงิน

งบประมาณที่เบิกจาย

ไดสําเร็จตามแผน

งบประมาณประจําป

รอยละ 80 รอยละ 32 รอยละ 64  สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

กิจกรรมรณรงคการใช

กระดาษ Reuse 

ทดแทนการใชกระดาษ

ใหม

รอยละของการจัดซื้อ

วัสดุสํานักงาน 

(กระดาษ) ลดลง

รอยละ 7 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 9.23  กองกลาง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1.โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช

เงินงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (ตอ)

กิจกรรมการควบคุมการ

ใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน

รอยละของการใช

จายที่เปนไปตามแผน

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 60  สํานักการกีฬา

โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช

ทรัพยากรและการลด

ตนทุน/คาใชจายในการ

ดําเนินงาน

รอยละการลดลงของ

การจัดซื้อวัสดุ

สํานักงาน (กระดาษ)

รอยละ 10 รอยละ 5.61 รอยละ 4.00  กองแผนงาน

โครงการลดการใช

ทรัพยากร

รอยละของเงิน

งบประมาณที่ลดลง

จากการลดการใช

ทรัพยากร

รอยละ 5 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ลดการใช

ทรัพยากร ได

รอยละ 33.68

 สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการควบคุมการขอ

อนุมัติปรับแผนเงิน

รายไดสวนกลาง มก. ใน

สวนของกองคลัง

รอยละของขออนุมัติ

ปรับแผนเงินรายได

สวนกลาง มก.ที่

ลดลงจากปกอน

รอยละ 50 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 23  กองคลัง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

กลยุทธมหาวิทยาลัย : การบริหารและพัฒนาสารสนเทศ

จํานวนระบบ

เทคโนโลยีที่ไดพัฒนา

2 ระบบ อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 ระบบ  กองยานพาหนะฯ

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 90 

โครงการจัดทําปฏิทิน

การดําเนินงานประจําป

กองกิจการนิสิตออนไลน

สถิติของบุคลากร

และผูสนใจที่เขาดู

ปฏิทินประจําปกอง

กิจการนิสิตออนไลน

30 ครั้ง/เดือน คาเฉลี่ย 45 

ครั้ง/เดือน

คาเฉลี่ย 59 

ครั้ง/เดือน

 กองกิจการนิสิต

1. โครงการการพัฒนา

กระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดวย

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย

 7.  กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : ปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยี
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

1. โครงการการพัฒนา

กระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดวย

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

กิจกรรมสงเสริมการใช

งานระบบบริหาร

จัดการพื้นที่เชา Space

รอยละความสําเร็จ

ของการใชงาน

ฐานขอมูลระบบ

บริหารจัดการพื้นที่เชา

รอยละ 70 ยังไมสามารถ

ประเมินผลไดอยู

ระหวางการ

พัฒนาปรับปรุง

ระบบให

สมบูรณสําหรับ

การใชงาน

รอยละ 30  สํานักงาน

ทรัพยสิน

กิจกรรมพัฒนางาน

ตรวจสอบภายในโดย

โปรแกรม Teammate

จํานวนเรื่องที่นํา

โปรแกรมมาใชในการ

ตรวจสอบ

1 เรื่อง อยูระหวาง

ดําเนินการ

1 เรื่อง  สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการพัฒนาระบบ

เอกสารอิเล็กทรอนิกส 

(e-Document)

รอยละความสําเร็จ

ในการตรวจสอบ

ระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Ducument) 

จัดทํารายงานการ

ตรวจสอบการใชงาน

ระบบเสนอผูบริหาร

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 80  กองกลาง



76

รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

โครงการพัฒนาระบบ

การใหบริการของหอง

จดหมายและพัสดุ มก.

ระดับความพึงพอใจ

ของผูรับบริการหอง

จดหมายและพัสดุ มก.

3.5 อยูระหวาง

ดําเนินการ

4.7  กองกลาง

โครงการพัฒนาระบบ

การจองสนามกีฬา

จํานวนโครงการ 1 โครงการ อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมได

ดําเนินการ

 เนื่องจาก

สถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา-19

สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนาระบบ

จัดสรรงบประมาณ งบ

ลงทุน ตามสวนงาน/

หนวยงาน

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

จัดสรรงบประมาณ 

งบลงทุน ตามสวน

งาน/หนวยงาน แลว

เสร็จ

รอยละ 100 รอยละ 90 รอยละ 90  เนื่องจากสถานการณ

โควิท 19 จึงไม

สามารถพัฒนา

ระบบฯไดตาม

เปาหมายที่กําหนด

กองแผนงาน

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

รอยละ 75 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 82  กองคลัง

1. โครงการการพัฒนา

กระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดวย

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย (ตอ)
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

จํานวนฐานขอมูลที่

ไดรับการพัฒนา

2 ฐานขอมูล อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 ฐานขอมูล  กองยานพาหนะฯ

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูล

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

รอยละ 100 

กิจกรรมการพัฒนา/

ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศและ

ฐานขอมูลในแตละปบัญชี

การพัฒนา/ปรับปรุง

ระบบสารสนเทศและ

ฐานขอมูลในแตละป

บัญชี

≥ 2 ระบบ

และเปดใชงาน

อยูระหวาง

ดําเนินการ

2 ระบบ  ไดพัฒนาและ

ปรับปรุง 2 ระบบ 

และเปดใชงานใน

หวงปบัญชีดังนี้

1. infirmu

2. Nurse

สถานพยาบาล

โครงการพัฒนา

ฐานขอมูลทรัพยสินทาง

ปญญา

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนา

ฐานขอมูล

รอยละ 100 2,675,000 รอยละ 70 รอยละ 100  มีความซับซอนของ

ระบบฐานขอมูลจาก

กระบวนการการ

ทํางานดานทรัพยสิน

ทางปญญาทําใหมีการ

แกไขและลาชาจาก

กําหนดการ

สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาระบบฐานขอมูล

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ระบบพัฒนาวิชาการ

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

รอยละ 50 รอยละ 20 รอยละ 35  ไดรับงบประมาณ

ลาชา

สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลเสวนา/

สัมมนา/ฝกอบรม ที่

ไดรับมอบหมายจาก มก.

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนา

ปรับปรุง

รอยละ 100 รอยละ 50 รอยละ 100 

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย

1. ระบบการลาออนไลน 

2. ระบบ PMS

3. ระบบ e-ducument

 รวมกับสํานักบริการ

คอมพิวเตอร

1. จํานวนระบบ

เทคโนโลยีที่ไดพัฒนา

3 ระบบ 3 ระบบ 3 ระบบ  กองการเจาหนาที่
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล (ตอ)

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

1. ระบบการลาออนไลน 

2. ระบบ PMS

3. ระบบ e-ducument 

รวมกับสํานักบริการ

คอมพิวเตอร

2. รอยละ

ความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบ

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100  กองการเจาหนาที่

โครงการบูรณาการขอมูล

การเงินและบัญชีรวมกับ

สํานักบริการวิชาการ เพื่อ

การจัดทํารายงานเชิง

วิเคราะหดานบริการ

วิชาการ ในโครงการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหาร MIS 

ระยะที่ 2 มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

จํานวนระบบ

ฐานขอมูลที่ไดพัฒนา

1 อยูระหวาง

การดําเนินการ

อยูระหวาง

การดําเนินการ

 อยูระหวางการ

พัฒนาระบบ ERP

กองคลัง
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รายรับ รายจาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัดโครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 

เดือน

หมายเหตุ/ปญหา/

อุปสรรค
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไปตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต

2. โครงการการพัฒนา

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล (ตอ)

 ิกิจกรรมการพัฒนา

ฐานขอมูลดานการ

บริหารงานตรวจสอบสู

สํานักงานอิเล็กทรอนิคส

 (e-office)

รอยละความสําเร็จ

ของการพัฒนา

ฐานขอมูลการ

บริหารงานตรวจสอบ

รอยละ 65 รอยละ 40 รอยละ 80  สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

กิจกรรมการพัฒนา

ปรับปรุงฐานขอมูลเพื่อ

การปฏิบัติงาน

จํานวนฐานขอมูลที่

ไดรับการพัฒนา

อยางนอย 1 

ฐานขอมูล

1 ฐานขอมูล 1 ฐานขอมูล  สํานักการกีฬา



การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตรที่ 5
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563-30 กันยายน 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

มิติดานกระบวนการภายใน

     กลยุทธสํานักงานมหาวิทยาลัย  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

1. พัฒนาระบบ

การบริหาร

จัดการทรัพยสิน

ทางปญญา

โครงการพัฒนา

ระบบบริหาร

ทรัพยสินทาง

ปญญา

พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสินทาง

ปญญา

-รายไดจาก

นวัตกรรมและ

การจัดการ

ทรัพยสินทาง

ปญญา

(ลานบาท)

5 ลาน 3,699,351.34 3,578,203.36 3,699,351.34 5,535,412.38  สํานักงาน

บริการ

วิชาการ

หนวยงาน

รับผิดชอบ
ต่ํากวา

เปาหมาย

เปนไป

ตาม

เปาหมาย

สูงกวา

เปาหมาย

ประเด็น

ยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ
โครงการ/

กิจกรรม

ตัวชี้วัด

โครงการ/

กิจกรรม

เปาหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2564 (ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 12 เดือน

ความสําเร็จ

เมื่อเทียบเปาหมายกับผลผลิต หมายเหตุ/

ปญหา/

อุปสรรค
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