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3.2 3.2.3 ขั้นตอนการดําเนินการทางวินัย ก่อนเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 2.61) หลังเข้าร่วม

โครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.95)  

3.2 3.2.3 ความแตกต่างระหว่างการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังสายวิชาการ และสายสนับสนุน

วิชาการ ก่อนเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 2.56) หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.64)  

3.2 3.2.3 หลักการจัดสรรอัตรากําลังใ ห้สอดคล้องกับภารกิจ ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

(ค่าเฉลี่ย = 2.49) หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.67)  

3.2 3.2.3 ข้อมูลที่ ใช้ประกอบการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลัง ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

(ค่าเฉลี่ย = 2.48) หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.54)  

3.2 3.2.3 ความหมาย กฎ ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารอัตรากําลัง ก่อนเข้าร่วม

โครงการ (ค่าเฉลี่ย = 2.46) หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.59)           

3.2 3.2.3 การวิเคราะห์ภารกิจและการใช้กําลังคน ก่อนเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 2.44) 

หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.54)  

3.2 3.2.3 ขั้นตอนการขอรับจัดสรรอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

(ค่าเฉลี่ย = 2.44) หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.64)  

3.2 3.2.3 การจัดสรรอัตรากําลังตามแหล่งงบประมาณ ก่อนเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 2.43) 

หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.61)  

3.2 3.2.3 เกณฑ์การพิจารณาจัดสรรอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย ก่อนเข้าร่วม

โครงการ (ค่าเฉลี่ย = 2.43) หลังเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.62)  

3.2 3.2.3 แนวทางการบริหารอัตรากําลัง ก่อนเข้าร่วมโครงการ (ค่าเฉลี่ย = 2.39) หลังเข้าร่วม

โครงการ (ค่าเฉลี่ย = 3.54) ตามลําดับ  
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3.2 3.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ 

3.2 3.2.4 จากแบบประเมินโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สํานักงานอธิการบดี เรื่องระเบียบ

การบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดโครงการ            
4 ประเด็น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 10 ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ   

(n=15) 
ข้อเสนอแนะ จํานวน 

1. เอกสารบรรยาย  

    ควรปรับขนาดตัวอักษรของเอกสารบรรยายให้อ่านเข้าใจง่าย (คําบรรยาย 2 สไลน์ / A4) 2 

2. เนื้อหา/รายละเอียด  

2. การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลัง  

2. ควรอธิบายและวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานสําหรับการจัดทํากรอบอัตรากําลังของหน่วยงานระดบักอง/สํานกังาน/

สํานัก รวมถงึข้อมูลการเกษียณอายุราชการของบคุลากรแต่ละประเภท แนวทางและขั้นตอนในการดําเนินการ 
เพื่อจัดทํากรอบอัตรากําลัง 

2 

3. ระยะเวลาในการจัดโครงการ  

3. ระยะเวลาน้อยเกินไป 1 

4. หัวข้อสําหรับการจัดโครงการคร้ังต่อไป  

    ระเบยีบการเงนิ การคลัง งบประมาณ พัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง 4 

    การบริหารงานบุคคล 15 

    - ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ไม่ระบุหัวขอ้ยอ่ย) 3 

    - การประเมินเพื่อพิจารณาความดีความชอบและปรับค่าจ้างพนกังานมหาวิทยาลัย 3 
    - การจัดทําแบบประเมินเข้าสูต่ําแหนง่ชํานาญงาน/ชํานาญการ และโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ 2 
    - งบประมาณและสดัส่วนในการจัดสรรสวัสดิการบุคลากรแต่ละประเภท 1 
    - การจ้างพนกังานมหาวิทยาลัยงบประมาณแผ่นดิน / พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 1 

    - การปรับคุณวุฒิ / การเปลี่ยนชือ่ตําแหนง่  
    - การต่อสัญญาและยกเลกิการจา้งพนักงานมหาวิทยาลัย 1 

    อื่น ๆ   

    - แนวทาง วิธกีาร และขั้นตอนการดําเนินการจัดทําคูม่ือการปฏิบัตงิาน (ฝึกปฏิบัติ) 1 
    - หลักการประเมินและการปฏิบตัิงาน 1 
    - ระเบียบและวิธีการดําเนินการออกคําสั่ง/ประกาศ ของกอง/สํานักงาน/สํานักภายใต้สํานักงานอธิการบดี  1 

    - ระเบียบและขอบเขตอํานาจในการดําเนินการลงนามของผู้อํานวยการกอง/สํานักงาน/สํานัก 1 

3.2 3.2.4 ผู้เข้าร่วมโครงการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดโครงการในครั้งนี้ จํานวนทั้งสิ้น         

4 ประเด็น โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าควรปรับขนาดตัวอักษรของเอกสารบรรยาย             
ให้อ่านเข้าใจง่าย (คําบรรยาย 2 สไลด์ / A4) สําหรับเนื้อหาการบรรยายด้านการวิเคราะห์         
และวางแผนอัตรากําลัง ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนหนึ่งมีความคิดเห็นว่าควรอธิบายและวิเคราะห์
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ข้อมูลพื้นฐานสําหรับการจัดทํากรอบอัตรากําลังของหน่วยงานระดับกอง/สํานักงาน/สํานัก 
รวมถึงข้อมูลการเกษียณอายุราชการของบุคลากรแต่ละประเภท แนวทางและขั้นตอน             
ในการดําเนินการเพื่อจัดทํากรอบอัตรากําลัง และเห็นว่าระยะเวลาในการจัดโครงการ              
น้อยเกินไป นอกจากนั้นผู้เข้าร่วมโครงการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการในครั้งต่อไป 
โดยเสนอแนะให้มีการจัดอบรมในหัวข้อระเบียบการเงิน การคลัง งบประมาณ พัสดุ การจัดซื้อ
จัดจ้าง รวมถึงหัวข้อการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย งบประมาณและสัดส่วนในการจัดสรร
สวัสดิการบุคลากรแต่ละประเภท การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย (ครอบคลุมประเด็น             
การต่อสัญญาจ้างและยกเลิกการจ้าง) การประเมินเพื่อพิจารณาความดีความชอบ             
และปรับค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย การปรับคุณวุฒิ การเปลี่ยนช่ือตําแหน่ง การจัดทํา                  
แบบประเมินเข้าสู่ตําแหน่งชํานาญงาน/ชํานาญการ และโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ              
สําหรับหัวข้ออื่น ๆ ประกอบด้วย แนวทาง วิธีการและขั้นตอนการดําเนินการจัดทําคู่มือ              
การปฏิบัติงาน (ฝึกปฏิบัติ) หลักการประเมินและการปฏิบัติงาน ระเบียบและวิธีการดําเนินการ            
ออกคําส่ัง/ประกาศ ของหน่วยงานภายใต้สํานักงานอธิการบดี ระเบียบและขอบเขตอํานาจ                
ในการดําเนินการลงนามของผู้อํานวยการของหน่วยงานภายใต้สํานักงานอธิการบดี 
 

3.3 สรุปผลการประเมินโครงการ 
3.3 1. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเป้าหมายที่กําหนด ผลการประเมิน พบว่า           

มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 80 คน จากจํานวนผู้ลงช่ือเข้าร่วมโครงการ 80 คน ซึ่งคิดเป็น            
ร้อยละ 100 บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
3.3 2. ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจที่มีต่อการจัดโครงการ ตั้งเป้าหมายไว้ไม่น้อยกว่า 3.50             

ผลการประเมิน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการเฉลี่ย 3.90 
มากกว่าเกณฑ์ประเมินที่ตั้งไว้ 

3.3 3. ค่าเฉลี่ยของความรู้ความเข้าใจที่มีต่อการจัดโครงการภายหลังการเข้าร่วมโครงการ 

ตั้งเป้าหมายไม่น้อยกว่า 3.50 ผลการประเมิน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบบริหารงานบุคคล เฉลี่ย 3.70 มากกว่าเกณฑ์ประเมินที่ตั้งไว้  
3.3 4. การจัดโครงการครั้งนี้ มีต้นทุนต่อหน่วย คิดเป็น 150 บาทต่อคน 
 

3.4 แนวทางการจัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในปีต่อไป 
3.4 1. จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สํานักงานอธิการบดี เรื่อง “การบริหารงานบุคคล           

กับการประเมินและพัฒนาความก้าวหน้าในตําแหน่งงานของบุคลากร” 
3.4 2. ทบทวนระยะเวลาการจัดโครงการให้สอดคล้องกับเนื้อหา 
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แบบประเมินผู้เข้าร่วมโครงการจัดการความรู้ สํานักงานอธิการบดี 
เรื่อง ระเบียบการบริหารงานบุคคล 

วันพุธท่ี 23 เมษายน 2557 เวลา 9.30 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมธีระ สูตะบุตร  
******************** 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. ท่านปฏิบัติงานสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มาแล้ว ....... ปี 
2. ท่านได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคลของหน่วยงานหรือไม่ 
 � ไม่ได้รับมอบหมาย  � ได้รับมอบหมาย 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย � ในช่องระดับความพึงพอใจแต่ละหัวข้อท่ีตรงกับความพึงพอใจของท่าน 
 

ประเด็นการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

ด้านคุณภาพการให้บริการ      
1.   การถ่ายทอดเนื้อหาในการนําเสนอของวิทยากร มีความชัดเจน 
      และเข้าใจง่าย 

     

2   . เนื้อหามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ      
ด้านกระบวนการ/ข้ันตอนการให้บริการ      
3.   การรับรู้ข้อมูลเก่ียวกับการจัดโครงการ      
4.   ช่วงเวลา/ระยะเวลาในการจัดโครงการ      
5.   ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดโครงการ      
ด้านเจ้าหน้าท่ีผู้ให้บริการ      
6.   การได้รับคําอธิบาย ชี้แจง แนะนําท่ีดีจากเจ้าหน้าท่ี      
7.   การอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ีท่ีให้บริการ      
ด้านส่ิงอํานวยความสะดวก      
8.   ความเหมาะสมและความพร้อมของสถานท่ีจัดโครงการ      
9.   เอกสารประกอบมีความเพียงพอต่อการจัดโครงการ      
10. โสตทัศนูปกรณ์มีความพร้อมใช้ในการนําเสนอท่ีเหมาะสม      
11. ความเหมาะสม/เพียงพอของอาหารกลางวัน      

 

 

 

 

มีต่อด้านหลัง � 
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ส่วนท่ี 3 ข้อมูลความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย � ในช่องระดับความรู้ความเข้าใจแต่ละหัวข้อ 
 

ประเด็นการประเมิน ระดับความรู้ความเข้าใจ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1. ความหมายของ “วินัย” ก่อน      
 หลัง      
2. ข้อกําหนดเรื่องวินัยของบุคลากรแต่ละประเภท ก่อน      
 หลัง      
3. ข้ันตอนการดําเนินการทางวินัย ก่อน      
 หลัง      
4. ความแตกต่างระหว่างการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังสาย 
    วิชาการ และสายสนับสนุน 

ก่อน      
หลัง      

5. ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลัง ก่อน      
 หลัง      
6. การจัดสรรอัตรากําลังตามแหล่งงบประมาณ ก่อน      
 หลัง      
7. หลักการจัดสรรอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจ ก่อน      
 หลัง      
8. การวิเคราะห์ภารกิจและการใช้กําลังคน ก่อน      
 หลัง      
9. ข้ันตอนการขอรับจัดสรรอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย ก่อน      
 หลัง      
10. แนวทางการบริหารอัตรากําลัง ก่อน      
 หลัง      
11. เกณฑ์การพิจารณาจัดสรรอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย ก่อน      
 หลัง      
12. ความหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารอัตรากําลัง ก่อน      

หลัง      

ส่วนท่ี 4 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
(การจัดโครงการในครั้งนี้, การจัดโครงการในครั้งต่อไป หรือหัวข้อท่ีต้องการให้จัดโครงการในครั้งต่อไป) 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
ภาพกิจกรรม 
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บรรยากาศโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ สํานกังานอธกิารบดีบรรยากาศโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ สํานกังานอธกิารบดีบรรยากาศโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ สํานกังานอธกิารบดีบรรยากาศโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ สํานกังานอธกิารบดี    
เรือ่ง ระเบียบการบรหิารงานบคุคลเรือ่ง ระเบียบการบรหิารงานบคุคลเรือ่ง ระเบียบการบรหิารงานบคุคลเรือ่ง ระเบียบการบรหิารงานบคุคล    

ลงทะเบยีนลงทะเบยีนลงทะเบยีนลงทะเบยีน    

ผูเ้ขา้รว่มโครงการผูเ้ขา้รว่มโครงการผูเ้ขา้รว่มโครงการผูเ้ขา้รว่มโครงการ    

การบรรยายการบรรยายการบรรยายการบรรยาย    

ถามถามถามถาม----ตอบตอบตอบตอบ    
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ภาคผนวก ค 
เอกสารประกอบการบรรยาย 
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คณะผูจัดทํา 
 

 1. นางสาวพัชราวด ี     แพรัตกุล ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบด ี

(รักษาราชการแทน) 

 2. นางสาวเนตรทราย ยอดพรหม นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

(ชํานาญการพิเศษ) 

 3. นางสาวรัชฎา ช่ืนเสยีง นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

 4. นายพงศนาถ เปรมภิภัสสร นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

 5. นางสาวปทุมมา       ดรีักษา ผูปฏิบัตงิานบรหิาร (ออกแบบปก) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



อตัลกัษณม์หาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
สาํนึกดี             ม ุ่งมัÉน

สรา้งสรรค ์         สามคัคี

สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
อาคารสารนิเทศ ๕๐ ปี 

โทร/โทรสาร ๐๒๙๔๒๘๘๕๖ ภายใน ๔๐๒๓-๔
www.psdb.ku.ac.th


